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RESUMEN: El estudio que se presenta logra una sistematizacion desde la teoria de
investigaciones referidas al desarrollo y evaluacién de competencias profesionales, y ofrece
un conjunto de estas relacionadas con las funciones y exigencias del profesor deportivo,
especificamente vinculadas a la etapa de iniciacion, a partir de las cuales se determinan
indicadores que facilitan el desarrollo de la superacion del profesional para transitar por el
proceso. Para el cumplimiento del objetivo se aplican métodos tales como: andlisis de
documentos, andlisis y sintesis, inductivo-deductivo, observacioén participante, entrevista,
encuesta y el método Delphi. El estudio permitié detectar una inadecuada preparacion
cientifica metodologica de la fuerza técnica en nuestro territorio, deficiencias en el proceder
didactico para la ensefianza y aprendizaje del gesto deportivo, asi como en la orientacion y
seleccion deportiva y el desarrollo de capacidades fisicas y coordinativas en edades
tempranas. De esta manera se propone como solucion al problema: organizar la superacion
profesional de los profesores, empleando las competencias profesionales especificas
vinculadas a la etapa de iniciacion deportiva. El proceder ha sido puesto en practica a través
de cursos y talleres que conforman la Maestria en Iniciacion Deportiva de la Universidad de
Sancti Spiritus.

Palabras Clave: superacion profesional, profesor deportivo, competencias profesionales
especificas, iniciacion deportiva.

ABSTRACT: The study that is presented achieves a systematizing from the theory of
investigations referred to the development and evaluation of professional competitions,
offering a group of these related with the functions and the sport professor's demands,
specifically linked to the initiation stage, starting from which indicators are determined that
facilitate the individual's professional development. For the execution of the objective such
methods are applied as: analysis of documents, analysis and synthesis, inductive-deductive,
participant observation, interviews, it interviews and the method Delphi. The study allowed
detecting an inadequate methodological scientific preparation of the technical force in our
territory, deficiencies in proceeding didactic for the teaching and learning of the sport
expression, as well as in the orientation and sport selection and the development of physical
capacities and of coordination in early ages. This way he/she intends as solution to the
problem: to organize the process of the professors' continuous formation, using the specific
professional competitions linked to the stage of sport initiation. Being proceeded put into
practice through courses and shops that conform the Master in Sport Initiation of the
University of Sancti Spiritus.
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INTRODUCCION

Estudios sobre “competencias
profesionales” de autores como: Boada,
Mertens, Gonzélez, Cejas y Pérez, Vargas,
Castellanos, Forgas, Roe, Badillo y Villasmil,
Rodriguez, Hawes y Corvalan, Gonzilez
Maura, Ortiz, entre otros; demuestran su
importancia en diferentes espacios, dentro de
los cuales se destaca su influencia en la
busqueda de alcanzar logros superiores en el
ambito laboral. (Lara, 2011)

No obstante persisten inexactitudes en

cuanto al empleo de indicadores por
competencias (sobre todo los
correspondientes a competencias

profesionales especificas) en proceso de
formacion continua, aspecto hacia donde se
dirige el presente estudio.

Una de las concepciones mds recurrentes
pertenece a Irigoin y Vargas (2003:14),
quienes definen el término “competencias
profesionales” como el “conjunto articulado
de conocimientos, habilidades, destrezas,
comportamientos y clases de actitudes que
definen un desemperio superior”.

Las competencias profesionales
especificas a juicio de expertos, constituyen
un modelo que permite sortear con mas
prevision los cambios y retos actuales.

De tal manera, se ve a las competencias
profesionales especificas, como “rasgos que
caracterizaran a un profesional, expresados
en téerminos de competencias en determinado
puesto de trabajo”. (Lara, 2011:18)

La organizacion del proceso de superacion
sustentada en el empleo de indicadores por
competencias profesionales especificas, se
fundamenta a partir de una concepcion de la
superacidon, con caracteristicas especificas,
que perfecciona el proceso de superacion
profesional e incrementa el saber cientifico
sobre su esencia; respaldada por instrumentos
para la determinacion de las competencias
profesionales especificas y sus indicadores
del profesor deportivo, especificamente las
relacionadas con la iniciacién deportiva.

La necesidad de que los profesores
deportivos actien como educadores es
planteada por diversos autores. Esto implica

que el profesor o entrenador debe conocer lo
que ensefa, saberlo ensefiar y educar, todo
ello de forma integral. (Carrizosa, 2014)
Estudios recientes hacen alusiéon a la
tematica en otras areas como la de Educacion
fisica o la ensefianza deportiva de manera
general: Gonzalez (2008); Monjas, Ponce y
Gea (2015); Mestre v Tur (2016); Balazs,
Susan, Dancs, y Jozsef (2016); Eduarte,
Stable v Lanza (2019); Olivera, Martinez vy
Saez (2019); Rodriguez, Moré vy Gutiérrez
(2019). Aunque en lo referente a la
formacion continua de los profesionales en
cuestion se aborda desde una perspectiva
tradicional y es menester en el presente
articulo abordar la tematica desde otra

perspectiva.
Los sistemas de superacion profesional
para los profesores deportivos cubanos

necesitan llevar a cabo un proceso de
perfeccionamiento con vistas a elevar la
calidad del sistema de superacion profesional
para los recursos humanos del deporte, dadas
las “limitaciones y carencias, que rompen
con su equilibrio y sus posibilidades de
autorregulacion, lo que sin duda, resiente su
calidad.” (Sanchez, 2003: 38). Para este
propio autor estas carencias provocan
desequilibrio en los sistemas de superacion,
asi como en la calidad de su funcionamiento,
lo cual repercute en sus posibilidades de
autorregulacion 'y cumplimiento de su
mision.

Esta situacion, aun no resuelta, precisa la
determinacion de indicadores que faciliten
los diferentes pasos que se acometen en un
proceso de superacion, diganse: evaluacion
de los participantes (inicial o final), formas
de superacion, evaluaciéon del proceso y
acreditacion; al mismo tiempo, se impone
una mejor orientacion para desarrollar el
proceso a partir de las competencias
declaradas.

Conociendo estas limitantes y teniendo en
cuenta que disponer de una descripcion de
competencias profesionales especificas tiene
relevancia en cuanto a promocion 'y
reclutamiento de profesionales, que indica a
los desarrolladores del proceso de superacion
las claves para su desarrollo y que
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proporciona informacion valiosa respecto al
grado de satisfaccion de necesidades
detectadas; se les concibe como una
herramienta fundamental en el proceso de
superacion, que lo convierten en un asunto
mas especifico y personalizado.

De tal manera se define como objetivo
general: perfeccionar el proceso de
superacion profesional de los profesores
deportivos, empleando indicadores por
competencias  profesionales  especificas
relacionadas con la iniciacion deportiva.

MATERIALES Y METODOS

A continuacidén se explican los métodos
empleados para determinar las competencias
profesionales  especificas del profesor
deportivo asi como sus indicadores, todos
vinculados a la etapa de iniciacién deportiva,
como paso previo y necesario para elaborar
el disefio del proceso de superacion
profesional.

El andlisis de documentos, brindo la
posibilidad de recopilar datos, con vistas a
describir la realidad de la superacion
profesional de estos profesores.

La observacion participante como base de
los procedimientos empiricos y forma mas
elemental del conocimiento cientifico, dio la
posibilidad de tener contacto directo en
contextos y situaciones especificas dentro del
proceso de superacion y el desempeno de la
poblacién en estudio.

Para la determinacion de las competencias
profesionales que debe reunir el profesor
deportivo, vinculadas a la iniciacion
deportiva, se empled la revision bibliografica
y se realizd6 una tormenta de ideas con
veintiocho  (28) profesores deportivos
espirituanos, por constituir los “sujetos que
realizan la actividad”, con un promedio de
13,11 afios de experiencia; lo que permitid
recoger informacion complementaria. Dicho
muestreo tuvo un caracter aleatorio simple.

M¢étodos como el andlisis y sintesis,
inductivo-deductivo y de lo abstracto a lo
concreto  permitieron complementar el
analisis tedrico correspondiente, para asi
obtener una  aproximaciéon de las

competencias profesionales del profesor
deportivo, relacionadas con la iniciacion a la
actividad deportiva de los practicantes.

El empleo de la metodologia ofrecida por
Cuesta (2001), quien reconoce al método
Delphi como eje central de la determinacion
de competencias profesionales, permitio la
concrecion de dicho momento.

Métodos empleados para el diseiio del
proceso de superacion profesional a partir
del empleo de competencias profesionales

especificas del profesor deportivo,
relacionadas con la iniciacion, y sus
indicadores

El andlisis de documentos, utilizado para
realizar andlisis de contenido de los
documentos rectores de la superacion
profesional en Cuba (sobre todo) asi como de
tesis doctorales, publicaciones cientificas e
informes de diversas investigaciones tuvo
como objetivo, en su aplicacién, obtener
informacion que en el orden teodrico fue
necesaria para organizar el proceso de
superacion deseado.

El enfoque sistémico, que permitid la
orientacion general hacia el analisis del
objeto como una realidad integral formada
por elementos que se interrelacionan unos
con otros, permitio analizar los elementos
aislados del proceso, como es el caso de las
fases que se incluyen, asi como los
componentes que lo conforman.

La modelacion, determinada por la logica
interna del proceso de superacion y por la
necesidad de establecer un reflejo mediador
de la realidad objetiva es justamente el
método mediante el cual se crearon
abstracciones con vistas a explicar la realidad
del mismo.

RESULTADOS Y DISCUSION

Las investigaciones sobre competencias
profesionales en la actividad fisica y del
deporte son recientes; la indagacion en el
tema permitio comprobar que se ha tratado
desde diferentes concepciones, utilizando
terminologias como: funciones, tareas,
caracteristicas, rol, capacidades y otras,
aunque en definitiva todos “giran” en un
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mismo sentido. (Garcia, 1999; Garcés de los
Fayos, 2004; Hechavarria y Paulas, 2006;
Hechavarria, 2008; Rumbos, Reyes vy
Bosque, 2009; Viciana y Zabala, 2014;
Moreno, 2017).

Sin  embargo, carecen estos del
establecimiento de la relacion entre proceso
de superacion profesional e indicadores por
competencias profesionales, basicamente en
como se deben emplear en funcion del
perfeccionamiento de la formacién continua
de los profesores deportivos, cuestion que el
autor pretende atender en el presente estudio.

Luego de wun andlisis teodrico (por
necesidades propias de la investigacion y la
puesta en practica de la propuesta) se decide
integrar dos de las clasificaciones descritas
en la literatura especializada, con el objetivo
de obtener una aproximacion conceptual de
competencias profesionales del profesor
deportivo, teniendo en cuenta su generalidad
y especificidad en dependencia de la funcion
que realiza. La utilizacion de ambas

clasificaciones trae como resultado que se

cataloguen las competencias de dicho
profesional como:
* Competencia  Técnica, Genérica o

Especifica

* Competencia Metodologica, Genérica o
Especifica

* Competencia Participativa, Genérica o

Especifica
* Competencia  Personal, Genérica o
Especifica
Los siguientes mapas conceptuales

(figuras 1 y 2) sintetizan el proceso tedrico
llevado a cabo:

Con el fin de cumplir el objetivo propuesto
a partir de la tormenta de ideas, se plantearon
los objetivos secuencialmente, de modo que
dieran paso a una logica de analisis y
comprension 'y fueron propuestos de la
siguiente forma:

» Caracterizar al profesor deportivo.

Aproximaciones conceptuales que se formulan

Tuning (2003), Corominas (2006) y Gonzalez Maura-Gonzalez Tirados (2008)

Competencias Profesionales Genéricas: Comunes a diferentes profesiones.

Competencias Profesionales Especificas: Relativas a una profesion determinada.

Atribuidas al profesor deportivo.

A

Técnicas,
Metodologicas,
Participativas,
Personales

v

Echeverria, Isus y
Sarasola (2001)

Poseer conocimientos

Relacionadas con el profesor de un
deporte y categoria determinada

Técnicas
Metodologicas

Competencias
Técnicas

Competencias

Metodolégicas
Saber aplicar los

conocimientos a
situaciones concretas.

relacionados con
determinado ambito
profesional.

Fuente: Lara, D. 2011

Figura 1. Aproximaciones conceptuales
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Competencias Tecnicas
Especificas
Profesor Deportivo

Competencias Metodologicas
Especificas
Profesor Deportivo

-
Conocimientos especializados que
posee el Profesor Deportivo para
desarrollar los procesos de
Ensefianza y Perfeccionamiento

e Determinar conocimientos, habilidades,
destrezas, comportamientos y actitudes
que debe reunir dicho profesional.

A partir de la definicion de las
competencias e indicadores de los
profesionales en estudio, se procede a
organizar el proceso de superacion.

DISCUSION

Planificacion de la forma de superacion
profesional basada en el diagnostico del
comportamiento de las competencias
profesionales especificas, relacionadas con
la iniciacion

El objetivo principal es: organizar acciones
de superacion profesional, teniendo en cuenta
el diagnostico realizado sobre la base de las

competencias  profesionales  especificas,
relacionadas con la iniciaciéon, y sus
indicadores.

Principales acciones:
1. Seleccion de competencias a desarrollar

Para ello se realiza un andlisis por
indicadores de cada competencia profesional
especifica, relacionada con la iniciacion
(Lara et al., 2016), para caracterizar su
desarrollo en cada profesor implicado, lo que
permitira  establecer las  principales
deficiencias y potencialidades de estos y

Saber aplicar los conocimientos
especializados durante el
desarrollo de los procesos de
Ensefianza y Perfeccionamiento

Figura 2. (fuente: elaboracion propia, a partir de la propuesta de Lara, D. 2011)

seleccionar, a partir de alli, la via mas
adecuada para elevar su desempefio.

Las competencias profesionales
especificas a desarrollar seran organizadas de
acuerdo a las clasificaciones establecidas
(técnicas y metodoldgicas), con el fin de
precisar en cada momento a cudl de estas se
dedicard mayor atencioén, lo que no quiere
decir que se obviara el trabajo con otras
competencias que se relacionan.

2. Determinacion de formas organizativas
de superacion para el desarrollo de
competencias especificas relacionadas con
la iniciacion deportiva

Se tendra en cuenta el andlisis del
diagnostico realizado y las indicaciones del
Reglamento de la Educacion de Posgrado de
la Republica de Cuba en su Resolucién No.
140/2019, segun la cual se conciben como

otras formas de superacion la
autopreparacion, la conferencia
especializada, el seminario, el taller, el

debate cientifico y otras que complementan y
posibilitan el estudio.

En dicho proceso se concilia con el
profesor las competencias que necesita
desarrollar, estableciendo un consenso para
implicarlo en el asunto, aunque se
recomienda que la decision final sea tomada
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por el responsable de llevar a cabo la
superacion profesional.

3. Organizacion de las formas especificas
en los momentos de superacion

Para una correcta organizacion del proceso
se requiere de dos momentos fundamentales:

a) Determinar los momentos de superacion
(definicion espacial y temporal para el
desarrollo del proceso de superacion).

Dicha determinacion estd en dependencia
de las condiciones reales con que se cuente
para ello, el nimero de entrenadores a los
cuales se les dard seguimiento, los profesores
disponibles para impartir los contenidos, las
diferentes formas de superacion profesional,
asi como las caracteristicas de los
participantes (diagndstico).

b) Agrupar las formas especificas en el
momento de la superacion.

Para ello se definird qué competencias
profesionales especificas se trataran por cada
uno de los momentos, asi como los
indicadores para cada una de estas. Se tendra
en cuenta el tipo de competencia profesional
(clasificacién), el ambito en que se
desarrollara 'y las  posibilidades de
participacion de cada uno de los involucrados
(profesores, entrenadores deportivos,
personal de apoyo).

Se establecen los objetivos generales
dirigidos a preparar a los gestores de la
superacion y a los propios entrenadores para
la realizacion de un proceso que incluiria el
uso de las competencias profesionales
especificas como elemento rector del mismo.
Se disefia la estructuracion del procedimiento
metodoldgico que considere un conjunto de
acciones, métodos y el componente espacio-
temporal para su aplicacion.

Se debe tener en cuenta la preparacion de
los responsables del proceso de superacion la
cual consiste en:

* Discusion de la forma seleccionada para
llevar a cabo el proceso.

* Planteamiento de sugerencias y opiniones
para lograr la mayor efectividad posible
del proceso.

* Desarrollar las actividades haciendo
énfasis en las competencias profesionales
especificas, relacionadas con la iniciacion,
del profesor que se supera.

La preparacion se realiza respetando las
propias vivencias, inquietudes y deseos de
los implicados, con el fin de que asuman
responsabilidades y muestren sentido de
pertenencia, tolerancia y respeto por el
proceso de superacion.

CONCLUSIONES

* Existen escollos en la  practica
relacionados con la superacion profesional
de los profesores deportivos, derivados de
limitaciones en la teoria acerca del uso de
indicadores por competencias
profesionales especificas en el proceso de
superacion.

* La propuesta tiene como caracteristicas
fundamentales: la flexibilidad, la dinamica
y la sistematicidad; adquiere relevancia,
por cuanto, a través de la serie de fases
(etapas) que la conforman se facilita el
proceso de superacion profesional de los
profesores deportivos.
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