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Resumen

Pese a existir mas de veinte afios de experiencia en la implementacion de unos 29

programas de especialidades deportivas y lograr la graduacién de 904 especialistas,
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no existen evaluaciones de la calidad de dichos programas ni instrumentales de como
hacerlo. El objetivo del trabajo es elaborar variables, dimensiones e indicadores para la
evaluacion del impacto de los programas de especialidades de posgrado en los
deportes de alto rendimiento del sistema deportivo cubano. Se realiza un estudio
bibliografico y de campo que combinan métodos investigativos del nivel empirico como el
analisis documental, la encuesta, la entrevista grupal y el criterio de expertos, con
otros de nivel tedrico para construir una relacion logica en atencién al objeto de
indagacion. Se revelan insuficiencias y potencialidades para su mejora, y se
conciben indicadores atemperados a la actividad que permiten medir el impacto de
las especialidades de posgrado para el deporte de alto rendimiento en Cuba.

Palabras clave: variables, dimensiones, indicadores, evaluacion de impacto y

especialidades deportivas.

Abstrac

Despite there being more than twenty years of experience in the implementation of
some 29 sports specialty programs and achieving the graduation of 904 specialists,
there are no evaluations of the quality of said programs or instruments on how to do it.
The objective of the work is to develop variables, dimensions and indicators for the
evaluation of the impact of postgraduate specialty programs in high-performance sports
of the Cuban sports system. Empirical level investigative methods such as documentary
analysis, survey, group interview and expert judgment are combined with other
theoretical level methods to build a logical relationship in response to the object of
inquiry. Inadequacies and potential for improvement are revealed, and indicators
tempered with the activity are conceived that allow measuring the impact of
postgraduate specialties for high-performance sports in Cuba.

Keywords: variables, dimensions, indicators, impact evaluation and sports specialties.

Resumo
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Apesar de haver mais de vinte anos de experiéncia na implementacdo de cerca de 29
programas de especialidades desportivas e na obtencdo da formagdao de 904
especialistas, ndo existem avaliagdes da qualidade desses programas ou instrumentos
sobre como fazé-lo. O objetivo do trabalho é desenvolver variaveis, dimensdes e
indicadores para a avaliagdo do impacto dos programas de poés-graduagao de
especialidade em esportes de alto rendimento do sistema esportivo cubano. Métodos
investigativos de nivel empirico, como analise documental, pesquisa, entrevista em
grupo e avaliagdo de especialistas, sdo combinados com outros métodos de nivel
tedrico para construir uma relagdo légica em resposta ao objeto de investigagao.
Revelam-se insuficiéncias e potencialidades de melhoria e concebem-se indicadores
condizentes com a atividade que permitem medir o impacto das especialidades de pos-
graduacgéo para o desporto de alto rendimento em Cuba.

Palavras-chave: variaveis, dimensbdes, indicadores, avaliacdo de impacto e

especialidades desportivas.

Introduccion

En la educacion de posgrado la Especialidad es otra de las formas, que integran
la amplia gama de ofertas para la formacion continua del profesional. Al respecto
Alvarez (2004) plantea, que la Especialidad es el tipo de formacién académica cuyo
objetivo es ofrecerle al cursista una formacion sistémica en una rama del saber, que le
posibilite enfrentarse a los problemas profesionales de su actual o futura actividad en un
orden cualitativamente superior al egresado de pregrado.

El Sistema de Evaluacion y Acreditacién de Especialidades de Posgrado (SEA-
EP) del Ministerio de Educacion Superior de Cuba precisa: “Las especialidades
responden a una necesidad actual de proporcionar el desarrollo de las competencias
laborales para resolver total o parcialmente los problemas que se presenten en la
practica profesional. En cada area de conocimiento tienen sus caracteristicas muy

propias cuando se concibe un programa, sus objetivos, el perfil del egresado, la
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actividad laboral y la evaluacion”. (MES ,2015: p.4)

Sobre variables, dimensiones e indicadores, Briones (1991) expresa que las
variables son propiedades, caracteristicas o atributos que se dan en grados o
modalidades diferentes en las unidades de analisis y, por derivacion de ellas, en grupos
o categorias de las mismas. Mientras Betacur (2012) la considera “una caracteristica
que se puede someter a medicién, es una propiedad o un atributo que puede
presentarse en ciertos objetos o fendmenos de estudio, asi como también con mayor o
menor nivel de presencia en los mismos y con potencialidades de medicién... que debe
presentar niveles de variabilidad y debe llevarse de un nivel conceptual abstracto a un
nivel operativo concreto, que debe ser observable y medible. En fin, una variable puede
considerarse como una condicién, o cualidad que puede variar de un caso a otro”.
(Betacur , 2012:10)

En cuanto a la formulacion de las dimensiones Abreu (2012) plantea que
“‘depende de cdémo se defina desde un inicio conceptualmente la variable. Si por
ejemplo, en la definicion de clase social se ha subrayado la importancia del nivel
econdmico y del nivel de instruccion, pueden tomarse estos aspectos como
dimensiones, o sea, se piensa que lo econdmico y lo educativo es importante para
entender a qué clase social pertenece un individuo”. (Abreu (2012:124). y destaca que
los indicadores son sefiales que permiten identificar las caracteristicas o propiedades
de las variables, dandose con respecto a un punto de referencia. Dentro de este marco,
son sefales comparativas con respecto a contextos o a si mismas.

Cazau (2006) sobre los indicadores, presenta algunas de las definiciones mas claras
cuando destaca:

a) “Un indicador es una propiedad manifiesta u observable que se supone esta ligada
empiricamente, aunque no necesariamente en forma causal, a una propiedad latente o
no observable que es la que interesa.

b) Se denomina indicador a la definicion que se hace en términos de variables

empiricas de las variables tedricas contenidas en una hipotesis.
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¢) Un indicador de una variable es otra variable que traduce la primera al plano empirico.

Campistrous (2006) valora los indicadores, como en toda actividad cientifica, la
primera referencia es al estudio y analisis tedrico; a partir del profundo conocimiento
tedrico del objeto o fendbmeno que se quiere medir, es que se puede determinar cuales
son las caracteristicas que mejor pueden dar una informacion sobre su estado.

Si bien la teoria es imprescindible, se hace necesario utilizar procedimientos
empiricos para la determinacion de los indicadores. En este caso los relacionados, en
primer lugar con el procesamiento de la opinién de expertos sobre el tema de que se
trate.

Segun Diaz (2015) “en la investigacion cuanti-cualitativa se emplea con mucha
frecuencia la estructura de variables, dimensiones e indicadores, estos ultimos
representan los datos que se obtienen por indagacion y que pueden ser medidos y de
esta manera expresan caracteristicas propias de una dimensién que a su vez refleja las
propiedades del objeto de estudio”. (p.61)

Expresa ademas, “Es por ello que podemos definir que las variables caracterizan el
objeto de estudio y las dimensiones reflejan esas caracteristicas que se expresan a
través de un conjunto de indicadores”. (p.61)

Es desde el andlisis de estas definiciones, que se posiciona el presente trabajo para
establecer los principios operacionales para la determinacion de las dimensiones e
indicadores a medir, con la obtencién de informaciéon empirica acerca de la influencia de
los programas delas especialidades de posgrado en los deportes de alto rendimiento, y
en relacion con la variable que se propone se asumen los pasos establecidos por
Campistrous (2006). por ello el objetivo del trabajo es elaborar variables, dimensiones e
indicadores para la evaluacion del impacto de los programas de especialidades de

posgrado en los deportes de alto rendimiento del sistema deportivo cubano.

Materiales y métodos
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La investigacion descansa en un estudio bibliograaico y de campo que combinan métodos
investigativos del nivel empirico. La muestra utilizada de tipo no probabilistica y
seleccionada de manera intencional. Se selecionan inicialmente tres de una poblacién
de 29 programas de especialidad de posgrado en los deportes de alto rendimiento,
implementadas en el afo 2012 (en que todos fueron oficialmente cerrados por la
entonces vice rectoria de posgrado de la Universidad ) y tres de los 13, de la segunda
version, que fueron sometidos al proceso de perfeccionamiento y aprobados por el MES
para su ejecucion.
Los tres primeros programas de la primera version correspondieron a los
deportes Pentatlon Moderno, Atletismo y Voleibol. La segunda version fue de los
deportes Canotaje, Boxeo y Nado Sincronizado. Por cada uno de ellos fueron
implicados egresados, comité académico y claustro como usuarios receptores,
empleadores y expertos.
De los programas seleccionados egresaron 66 especialistas y de ellos se utilizé
una muestra de 30 bajo los siguientes criterios:
® Haber culminado los estudios de especialidad.
® Trabajar en el alto rendimiento o en las escuelas de iniciacion deportiva escolar
(EIDE), reserva directa del alto rendimiento.

® Participar en los juegos escolares, juveniles o primera categoria entre los afios 2016
y 2017 en los referidos deportes.

® Posibilidad para aplicar los instrumentos elaborados, al estar concentrados en los

escenarios competitivos.

Tabla 1. Caracteristicas de la muestra de programas y egresados

Programas de | Total | % Version | Ao | Egresados | Ubicacién laboral
especialidades % Alto EIDE
Rendimiento
29 3 10,3 I 2011 13 de 49 5 8
26,5%
13 3 21,3 Il 2017 | 17 de 17 10 7
100%
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Los egresados, con experiencia profesional entre ocho y 17 afos y como
especialista entre seis y dos afos, durante su trayectoria como entrenadores transitaron
por los niveles de base, EIDE y ESFAR. El 100% vinculado al ejercicio profesional del
entrenamiento de alto rendimiento, con participacion en eventos deportivos
internacionales desde juegos centroamericanos, panamericanos, olimpicos, mundiales
del deporte y otros. También se destaca que el 23 % ostenta la categoria de arbitro
nacional e igual por ciento ha cumplido misién o colaboracion internacional. Posterior a
su titulacion como especialistas siete (23%) fueron promovidos a metoddlogos

nacionales del deporte respectivo.

Tabla 2. Caracterizacion de los usuarios receptores

Comités Canotaje Boxeo Nado
académicos sincronizado
Sujetos 5 5 5

Nivel académico |1 M.Sc.4EPG. |2 Dr. C. 1 EPG, 2| 1Dr.C., 1 EPG, 1
o grado cientifico M.Sc. M. Sc. 2 Lic.
Experiencia (afio) | Entre 10y 25 Entre 10y 20 Mas de 15
Leyenda: Dr. C. Doctores en Ciencia EPG: Especilaista General

M. Sc. Master en Cienicas y Lic. Licenciado

Los 15 miembros son del Comité Académico, todos con mas de ocho anos en
funciones de coordinadores o miembros, poseen vasta experiencia en la direccion de
los programas de especialidad Fueron utilizados como usuarios receptores y se asumen
segun los criterios de Fleitas, Mesa y Guardo (2013) para evaluar la factibilidad de la
propuesta cientifica. Ellos pertenecen al claustro de los programas de las
especialidades escogidas de la segunda version. Su seleccion obedece, ademas de la
experiencia acumulada en la ejecucion de sus respectivos programas ya declarada; el
haber logrado total eficiencia al titular la matricula en el tiempo de duracion de ejecucion

de sus programas; contar con comités académicos y claustros estables, lo que
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evidencia una dosis de responsabilidad probada en el desarrollo de esta formacién

académica.

Tabla 3. Caracterizacion de los empleadores

Directores de Directores de Metoddlogos Metoddlogos Total
Centros de Alto Academias Provinciales Nacionales
Rendimiento Provinciales
4 7 12 5 28

ARos de experiencia como graduados (17 a 25)

Afos de experiencia en el cargo (4 a 16)

Intervinieron en el proceso investigativo una muestra de 28 empleadores, que en sus

variadas funciones como directivos, ocupan favorable posicion ante el profesional

egresado (especialista) de los programas seleccionados, para brindar opiniones en

relacion a su desempefio profesional. De los 28 empleadores consultados 12 son

especialistas, 11 son master y el resto son licenciados con experiencia profesional en

las funciones que realizan. También se utiliz6 una muestra de 19 expertos

seleccionados que cumplieran los siguientes requisitos:

v

v
v
v

Poseer conocimientos sobre el tema en cuestion.

Tener experiencia en la actividad de posgrado.

Ostentar categoria docente de Profesor Titular o Profesor Auxiliar.

Haber participado en acreditacion o evaluacidén externa realizada a los estudios

del 4to nivel.

Su participacion consistio en la determinacion de las dimensiones e indicadores y su

ponderacién, asi como en la valoracidén de la consistencia teorica de la metodologia en

general.

Tabla 4. Caracterizacion de los expertos

Cantidad de expertos: 19

Nivel académico Titulo académico Grado cientifico

18 licenciados en Cultura | 1 EPG 3 M. Sc. 15 Dr. C.
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Fisica 1 licenciado en

Fisica
Ocupacion 16 1 1 1
Profesores | Metoddlogo | Comisionado | Psicologa del
deporte

Anos de experiencia: 15

Participacion en acreditacion o evaluacion externa: 19

Categoria docente Coordinadores de EPG
Profesor Titular | Profesor Auxiliar 2
14 3

Todos con mas de 10 afos de experiencia profesional y ejerciendo diferentes
funciones, 17 de ellos con categoria docente principal de titular y auxiliar. Dos de ellos
fungen como coordinadores de especialidad. Los 19 han participado en procesos de

evaluacion externa y pertenecen a diferentes centros laborales.

Resultados

Para dar validez a las dimensiones e indicadores se empled el método criterio de
expertos, en la consulta realizada los 19 expertos mostraron coeficiente de
competencia alto. Los 19 expertos coinciden en considerar las tres dimensiones
presentadas para la variable del estudio, no asi respecto a sus indicadores, donde
consideraron que no todos satisfacen el criterio utilizado para medir consenso de (mas
de 80% de coincidencia entre los expertos), consecuentemente son eliminados de la
lista. Estos indicadores son los siguientes:

De la dimensioén Desemperio profesional
— Desarrollo del proceso de entrenamiento deportivo en misiones
internacionalistas.
— Ejecucion de actividades docentes de pregrado.
— Conocimiento de los documentos rectores del trabajo metodoldgico.

De la dimension Desemperio laboral investigativo
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— Jefe de resultado de proyectos de investigacion.
— Jefe de proyectos de investigacion.
— Obtencidon de categoria cientifica.
De la dimension Desarrollo personal
— Desempeino como directivo a distintos niveles.

En la segunda ronda los expertos realizan la ponderaciéon de las dimensiones
donde se han ubicado los indicadores propuestos. La asignacion de peso a las
dimensiones consiste en situar una escala que establece el grado de influencia que
tienen los indicadores ubicados en dimensiones considerados para la variable que esta
siendo medida. Esto debia facilitar la elaboracién de un indice con el que puede resultar
mas facil la reduccién de la variable a una escala ordinal.

La asignacion de peso consiste en que cada experto j debia determinar el peso
(Pij) de cada indicador i considerado. Esta asignacion de peso debe ejecutarla
asignando el valor “1” al que tiene menor importancia para él, y el valor correspondiente
a la cantidad de grupos que se ponderan (en este caso tres), al que tiene mayor
importancia, es decir, la asignacion de valores de uno a tres es incrementar segun la
importancia. El algoritmo para el pesaje de grupos de indicadores por dimensiones que
se utiliza en lo adelante es el siguiente:

La pregunta que se enuncia a los expertos es: ;Qué peso daria usted a cada
una de las dimensiones consideradas atendiendo a los indicadores ubicados en estas?
Se debe, considerar que el numero “3” es el valor que se le asigna a la que usted
considera de mayor importancia y “1” a la de menor importancia.

Usted puede considerar que alguna dimension o todas tienen igual peso o importancia
relativa dentro del total de grupos, ademas dara a estos, pesos intermedios entre “1” y
“3” segun su importancia.

Los expertos coincidieron en otorgar el valor 3 (dimension e indicador de mayor
importancia) a las tres dimensiones y, a todos los indicadores excepto a dos que le

otorgaron nivel 2 de importanciay fueron:

10
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— Ejecucion actividades docentes de otras formas de posgrado.

— Miembro de tribunal de eventos cientificos.
Analisis y discusién

Derivado de la sistematizaciéon de los contenidos de los diferentes trabajos
investigativos, tanto nacionales como internacionales, relacionados con la evaluacion de
impacto en la esfera de posgrado y revelar la diversidad de abordajes, mediante el uso
de métodos de investigacion combinados, se establecen tres dimensiones con sus
indicadores que permiten, desde la perspectiva de formacion integral del futuro
egresado,medir la influencia que ejerce la especialidad de posgrado en los deportes de
alto rendimiento, para posteriormente valorar los impactos de esta formacién en el
sistema deportivo cubano.

Dimension 1 Desempefio profesional

Permiti6 medir las habilidades del egresado, que demuestran el grado de desarrollo
alcanzado después de concluir la especialidad y su aporte al proceso de entrenamiento
deportivo. Se definié para esta dimension un grupo de habilidades generales que debe
poseer el egresado, donde los escenarios laborales son los centros de entrenamiento y
la exigencia como profesionales esta centrada en hacer uso de todos los saberes, que
se manifiestan en su labor diaria, como la innovacién y todas las herramientas
necesarias para que los atletas puedan alcanzar los mejores resultados posibles.

La influencia de estas habilidades se pudo medir a través del dominio que expresan de
los componentes del proceso ensefianza aprendizaje del entrenamiento deportivo,
conocimiento de las tendencias actuales del entrenamiento deportivo, preparaciéon que
poseen para dirigir el colectivo de entrenadores, realizacion de acciones para
desarrollar el trabajo psicopedagodgico con sus atletas, preparacion para desarrollar el
trabajo educativo y fortalecimiento de valores en sus atletas, desarrollo del proceso de

entrenamiento deportivo en misiones internacionalistas, calidad de la preparacion

11
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metodologica que imparte, conocimiento de los documentos rectores del trabajo
metodologico, ser responsable del colectivo técnico-metodoldégico de su deporte,
integrar el comité académico de la especialidad, participar en la elaboracién del
programa integral de preparacion del deportista de su deporte.

Dimension 2 Desempefio laboral investigativo

Permitid medir el trabajo del egresado en términos de habilidades investigativas,
estimuladas por los procesos de busqueda y actualizaciéon de los avances cientifico—
tecnolégicos, para la transformacion del entrenamiento deportivo como proceso, para
poder dar solucion a los problemas cientificos que de él se derivan, para demostrar el
grado de desarrollo alcanzado y las habilidades cientificas adquiridas en el transcurso
de la especialidad.

El dominio de estas se puede medir mediante su participacion en actividades de
investigacion, aplicacion de la ciencia en su quehacer diario, realizar tutorias de tesis,
ser miembro de tribunal de eventos cientificos, presentacion de resultados cientificos,
realizar intercambio cientifico deportivo, realizar publicacion en revistas, CD-ROOM,
elaborar materiales y medios para el desarrollo del entrenamiento deportivo, participar
en eventos.

Dimension 3 Desarrollo personal.

Permitié medir aquellos aspectos propios que producen cambios en la personalidad del
egresado y favorecen el desarrollo de las cualidades humanas elevando su nivel en el
sistema deportivo cubano. Estas habilidades se pueden medir a través de la
elaboracion del plan de desarrollo individual con aspiraciones superiores, la elevacion
de la calidad de las evaluaciones de desempefio, a través de sus relaciones personales,
donde demuestra los valores que lo caracterizan como son la independencia,
flexibilidad, colaboracién, satisfaccion personal, honestidad, motivacion, disciplina
laboral, trabajo en equipo, sentido de pertenencia, creatividad, responsabilidad y

humanismo. Ver tabla 5

12
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Tabla 5. Dimensiones e indicadores de la variable del estudio

Variable Evaluacion de impacto de las especialidades de
posgrado
Dimensiones Indicadores

Desempefio Dominio que expresan de los componentes del proceso
profesional ensefianza aprendizaje del entrenamiento deportivo.
Conocimiento de las tendencias actuales del
entrenamiento deportivo.
Preparacion para dirigir el colectivo de entrenadores.
Realizacion de acciones para desarrollar el trabajo
psicopedagdgico con sus atletas.
Preparacion para desarrollar el trabajo educativo y
fortalecimiento de valores en sus atletas.
Calidad de la preparacion metodologica que imparte.
Responsable del colectivo técnico-metodologico de su
deporte.
Miembro del comité académico de la especialidad.
Participar en la elaboracion del plan de preparacion
integral del deportista de su deporte.
Desempefio Participacion en actividades de investigacion.
laboral Aplicacion de la ciencia en su quehacer diario.
investigativo Realizar tutorias de tesis.

Miembro de tribunal de eventos cientificos.

Presentacion de resultados cientificos.

Realizar intercambio cientifico deportivo.

13
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Realizar publicacion en revistas, CD-ROOM.

Elaborar materiales y medios para el desarrollo del

entrenamiento deportivo.

Desarrollo La elaboracion del plan de desarrollo individual con

personal aspiraciones superiores.

La elevacion de la calidad de las evaluaciones de

desempeiio.

La independencia, flexibilidad, colaboracion, satisfaccion
personal, honestidad, motivacion, disciplina laboral,
trabajo en equipo, sentido de pertenencia, creatividad,

responsabilidad, humanismo.

Esta propuesta no tiene antecedentes en estos procesos de evaluacion de
estudios de 4to nivel en la red de facultades de la Carrera de Cultura Fisica, tampoco
en el centro rector. Esto permite ser referentes y replicarlo en otros contextos cubanos y
del area latinoaméricana . Panama, por ejemplo no cuenta con el desarrollo de
Especialidades en la Educacion Fisica y deportes. Esto le permite a este estudio ser
referente para su futura implementacion. Sin embargo, el estudio deja entre las
insatisfaciones es la posibilidad de implementacion, incluso en otros deportes.

Se agradece a los directivos y técnicos del area de posgrado la cooperacion para

esta investigacion.

Conclusiones

e Las dimensiones e indicadores fueron elaborados teniendo en cuenta el sustento
tedrico de Betacur (2012), Abreu (2012), Cazau (2006), Campistrous (2006) y los
analisis realizados en el diagnéstico y estan estrechamente relacionados con las
exigencias de los programas de especialidades deportivas y la metodologia de

evaluacion del desempeno profesional del sistema deportivo cubano.
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e Las dimensiones e indicadores elaborados permiten evaluar el impacto de las

especialidades deportivas en Cuba.
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