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Resumen

En la actualidad, decenas de autores subrayan la necesidad de buscar nuevas
estrategias para la superacion de los profesionales, vinculados a la formacion y
desarrollo del deporte en general y del voleibol en particular. Desde el punto de
vista epistemologico es necesario mejorar la concepcion de la inteligencia
deportiva, mediante la actualizacion transdisciplinaria de sus bases teoricas,
para eliminar, primero, el reduccionismo disciplinar de corte positivista, que

tradicionalmente concibe a la inteligencia deportiva solo como estudio de
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contrarios. En esencia, se propone en este trabajo ampliar la comprensién de la
inteligencia deportiva desde la articulacion de varias disciplinas de las ciencias
de la cultura fisica y del deporte. Por tanto, este articulo tiene como objetivo
elevar el nivel de actualizacién teodrico-metodoldgica de los entrenadores de
voleibol, mediante la aplicacion de la perspectiva transdisciplinaria en el
desarrollo de la inteligencia deportiva.

Palabras clave: Inteligencia deportiva, voleibol, perspectiva transdisciplinaria.

Abstract

At present, dozens of authors stress the need to seek new strategies for
improvement of professionals, linked to the training and development of sport in
general and volleyball in particular. From the epistemological point of view, it is
necessary to improve the conception of sport intelligence, through the
transdisciplinary updating of its theoretical bases, in order to eliminate, first, the
positivist disciplinary reductionism, which traditionally conceives sport
intelligence only as a study of opponents. In essence, it is proposed in this work
to broaden the understanding of sport intelligence from the articulation of several
disciplines of the sciences of physical culture and sport. Therefore, this article
aims to raise the level of theoretical-methodological updating of volleyball
coaches, through the application of the transdisciplinary perspective in the
development of sports intelligence.

Key words: Sport intelligence, volleyball, transdisciplinary perspective.

Atualmente, dezenas de autores enfatizam a necessidade de buscar novas
estratégias para o aperfeigopamento dos profissionais, ligadas a formagéo e ao
desenvolvimento do esporte em geral e do voleibol em particular. Do ponto de
vista epistemologico, € necessario aprimorar a concepcado de inteligéncia
esportiva, por meio da atualizagao transdisciplinar de suas bases tedricas, para
eliminar, primeiro, o reducionismo disciplinar positivista, que tradicionalmente
concebe a inteligéncia esportiva apenas como um estudo de opostos. Em
esséncia, este trabalho propée ampliar a compreenséao da inteligéncia esportiva
a partir da articulacéao de diversas disciplinas da cultura fisica e das ciéncias do
esporte. Portanto, este artigo tem como objetivo elevar o nivel de atualizagao



tedrico-metodoldgica dos treinadores de voleibol, por meio da aplicagdo da
perspectiva transdisciplinar no desenvolvimento da inteligéncia esportiva.

Palavras-chave: Inteligéncia esportiva, voleibol, perspectiva transdisciplinar.

Introduccion

Desde hace varios afios a nivel mundial se observa un vertiginoso cambio en la
dinamica del entrenamiento deportivo, debido a las exigencias del creciente y
volatil calendario deportivo, que cada dia recorta mas el tiempo entre las
competiciones. A la vez, se puede constatar que los resultados deportivos de
Cuba hoy ya no son tan sobresalientes como antaio, cuando ocupaba lugares
de privilegio a nivel mundial y olimpico.

En concreto, en el voleibol las selecciones nacionales cubanas de ambos sexos
no han clasificado a los ultimos tres juegos Olimpicos, a la vez, que en la Liga
Mundial los resultados de la ultima década han sido decepcionantes, por citar
solo algunos ejemplos.

Para que el pais pueda mejorar los resultados deportivos se precisa actualizar
los fundamentos tedricos de todas las disciplinas y areas de conocimientos,
vinculadas al alto rendimiento, mediante el desarrollo de nuevas tecnologias y
metodologias para el perfeccionamiento del entrenamiento deportivo.

Desde nuevos desarrollos tedrico-metodologico, es que se puede crear nuevos
sistemas y estrategia, no solo para la seleccion de posibles talentos en todas las
modalidades deportivas, sino también para mejorar el proceso formativo de los
deportistas, en especial, en correspondencia con los cambios que hoy se estan
produciendo en el calendario y la reglamentacion internacional.
Indudablemente, en el ambito del deporte Cuba tiene un enorme potencial y
fortalezas evidentes para poder salir de esta compleja situacion. Por ejemplo,
sobresale el hecho, de que desde el 2011 se establecieron los estudios de la
inteligencia deportiva.

En este complejo contexto se cuenta no solo con la Universidad de Ciencias de
la Cultura Fisica y el Deporte, sino también con otras universidades y centros
cientificos del pais, que cuentan con profesionales, vinculados a la investigacion

y la docencia en el &mbito de la cultura fisica y el deporte.



De hecho, la superacion profesional, constituye tanto un reto como una
necesidad para el desarrollo del capital humano en el deporte, ya que tiene como

“

objetivo la formacion permanente y actualizada de los graduados
universitarios, el perfeccionamiento del desemperio de sus actividades
profesionales y académicas, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural”
(MES, 2004, pag. 3)

Actualmente, decenas de autores cubanos y extranjeros subrayan la necesidad
de buscar nuevas estrategias para la superacion profesional, pues reviste
especial importancia para el desarrollo socio-econdémico, politico, cientifico,
cultural, educativo y deportivo del pais. De hecho, hoy mas que nunca se
necesita elevar el nivel de preparacion y superacion epistemologica de los
profesores y entrenadores (Roman et al , 2013)

Por tanto, es de gran prioridad profundizar en el estudio de la inteligencia
deportiva de los entrenadores, desde la nueva perspectiva tedrico-metodoldgica
de la integracion transdisciplinaria de saberes (Martinez, 2022b), ya se puede
favorecer, tanto su formacion académica, como su actualizacién epistemoldgica
y superacion permanente.

Precisamente, este articulo tiene como objetivo elevar el nivel de actualizacion
tedrico-metodologica de los entrenadores de voleibol, mediante la aplicacion de

la perspectiva transdisciplinaria en el desarrollo de la inteligencia deportiva.

DESARROLLO

La integracién del saber: premisa del estudio de la inteligencia deportiva.
En el deporte confluyen diversas disciplinas cientificas: naturales, tecnoldgicas,
sociales y humanisticas, las cuales, por antonomasia, constituyen una vastisima
area de integracion de conocimientos.

Ahora bien, desde el punto de vista epistemoldgico es necesario mejorar la
concepcion de la inteligencia deportiva, mediante la actualizacion de sus bases
tedricas, para eliminar, primero, el reduccionismo disciplinar de corte positivista,
que tradicionalmente concibe a la inteligencia deportiva solo como estudio de
contrarios.

Desde la perspectiva disciplinaria, se destaca el trabajo de: (Hernandez-Valdés,

F., 2017), quien desarrolla un sistema de inteligencia deportiva para el



desempeino competitivo de los luchadores cubanos, a partir, esencialmente, de
dos referentes disciplinares: la gestion de la informacion deportiva y la direccién
de equipos deportivos.

Sin embargo, para poder contribuir a la actualizacion de los fundamentos teoricos
de la inteligencia deportiva es indispensable desarrollar la superacion profesional
de los entrenadores en las diferentes disciplinas comprometidas con el
entrenamiento deportivo. Ademas, en la practica esta es la via fundamental para
elevar, tanto la excelencia del desempefio del entrenador, como la maestria
deportiva de los jugadores, y lograr, en consecuencia, resultados deportivos de
excelencia en los diferentes niveles de la piramide deportiva.

En el plano internacional, la situacion de los estudios de la inteligencia deportiva
es similar en cuanto al regular privilegio de una disciplina sobre otras. Por
ejemplo, se percibe cierto énfasis en la psicologia del deporte y, ocasionalmente,
algunos autores integran otros aspectos y areas de conocimientos, como son: la
inteligencia emocional y los principios de la direccidon organizacional (Leon,
2010), pero, muy eventualmente, se intenta articular esas disciplinas y areas con
nuevas concepciones psico-pedagogicas (Luengo, 2016)

Por otro lado, hoy se debe comprender la urgencia de un desplazamiento
epistemoldgico y metodoldgico del tradicional rol protagonico del entrenador en
el proceso de direccion hacia un papel mas humilde, es decir, el entrenador-
educador debe ser un ingenioso facilitador del proceso de auto-organizacion y
auto-aprendizaje del equipo deportivo.

Sin embargo, para lograr semejante cambio en la labor de direccion se precisa
desarrollar en los entrenadores una nueva cultura organizacional, que supone
nuevos estilos de direccion, en los cuales se orienten y articulen mejor las
funciones y roles de todos los actores sociales del proceso.

Para semejante cambio, se precisa que el entrenador provoque,
intencionalmente, un giro radical hacia la distribucion descentralizada e itinerante
del protagonismo de cada miembro de la organizacion, en este caso del equipo
de voleibol. Precisamente, esta es una idea, que revoluciona la concepcién
actual de las funciones de direccion, para lo cual puede jugar un papel decisivo
el desarrollo de la inteligencia deportiva, concebida esta, como una concepcion

estratégica integradora y colectiva de direccion, que debe desplegar el



entrenador con su equipo deportivo, en funcion del estudio y desarrollo de si
mismo y de la dinamica del entorno competitivo.

Esta nueva comprension de la inteligencia deportiva transforma los estilos y
funciones de direccion, pues no se reduce a la accion del directivo a delegar
funciones en los miembros del equipo; ademas, supone un radical cambio en la
concepcion y fundamentos tedricos de la direccion organizacional, pues
incorpora las nuevas ideas, principios y conceptos de la perspectiva
transdisciplinaria (Martinez, 2022b)

A su vez, desde esta perspectiva se pueden incorporar las nuevas ideas de los
estudios de la auto-organizacion, los cuales ya han sido aplicados a las ciencias
de la direccion organizacional, y, por tanto, también pueden ser utilizados para
la articulacion cada vez mas efectiva de las diversas disciplinas de las ciencias
del deporte.

En esencia, el conocimiento pleno de todos los complejos factores, que
participan en el proceso de entrenamiento y competicion deportiva, permitira a
los entrenadores comprender y desarrollar mejor la dinamica de la
autoorganizacion emergente, que permite elevar la necesaria cohesion, sinergia
y creatividad del equipo deportivo. Estos son procesos muy complejos, pero hoy
son, perfectamente, comprensibles y vitales para contribuir a su robustez
adaptativa en el cambiante contexto competitivo y garantizar asi el éxito deseado
y la sustentabilidad de los resultados deportivos (Martinez & Martind, 2012)
Como se sabe, el entrenador de voleibol tiene la responsabilidad social de la
educacion integral de sus estudiantes-atletas, a partir del estudio del entramado
de relaciones propias del contexto peculiar del entrenamiento y de la competicidon
deportiva, por tanto, es el encargado de encontrar soluciones desde la ciencia a
esos complejos problemas sociales, con el fin de conducir tanto a cada
voleibolista como al equipo al cumplimiento de los objetivos deportivos
planteados.

En esencia, esto significa que el entrenamiento deportivo no se puede concebir
desde la simple vision lineal de la relacidon causa-efecto, sino estudiar la compleja
dinamica no lineal de las relaciones entre sus sub-sistemas, componentes y
elementos, asi como de todas las disciplinas y areas de conocimientos,
encargadas directa o indirectamente de su desarrollo (Martinez, Martiné &
Martin, 2020)



Ahora bien, el voleibol en Cuba es uno de los deportes que precisa de urgentes
cambios en todos los érdenes, especialmente, en la superacion profesional de
sus entrenadores en cuanto a la renovacion de sus concepciones y métodos de
inteligencia deportiva, dado las caracteristicas actuales del juego a nivel mundial,
de los atletas y de los pobres resultados que el pais ha mostrado en los mas
recientes eventos internacionales.

Es de alta prioridad que Cuba se mantenga en la élite mundial en este deporte,
es por ello que la Federacion Cubana de Voleibol tiene como compromiso, no
solo encontrar las verdaderas causas de esta temporal crisis en tan espectacular
y apasionado deporte en el pais, sino también aprovechar las potencialidades de
los nuevos enfoques del entrenamiento deportivo en general (Torrents, 2005),
(Luengo, 2016), y de la inteligencia deportiva en particular (Leén, 2010), como
vias efectivas para realizar los cambios pertinentes, que sirvan de base a la
busqueda de las soluciones a los problemas asociados a esta crisis.

Por fortuna, en el caso concreto del voleibol cubano, hoy se dispone de un bien
calificado capital humano, que puede contribuir, decisivamente, a la busqueda
de soluciones efectivas a los problemas de este deporte, pues entre sus
profesionales prima la idea de que el entrenador se convierta en un excelente
educador, investigador, comunicador y conductor del proceso de preparacion del
deportista para garantizar el éxito deportivo.

Concretamente, en el pais se ha sefalado, reiteradamente, la necesidad de
resolver varias dificultades en la labor de direccién del entrenador de voleibol,
pues “... es posible y necesario perfeccionar la conduccion del entrenamiento en
cuanto a su orientacion metodoldgica, hacia la planificacion, organizacion y
ejecucion del proceso de preparacion técnico-tactica para disminuir el efecto de
la improvisacion que puede amenazar el desarrollo armoénico del jugador”
(Navelo, 2004, pag. 6)

Por tanto, este articulo se sustenta en las principales disciplinas que estudian la

inteligencia deportiva: gestion de la informacion deportiva,* direccién de equipos

! Entre los autores que han desarrollado la gestién del conocimiento en la esfera del deporte: (Del Toro &
Bermudez, 2011), (Hernandez & Bosque, 2016)



deportivos ? y psico-pedagogia del deporte,® asi como la concepcion sistémico-
compleja del entrenamiento deportivo 4y la perspectiva transdisciplinaria.®

En consecuencia, desde estos diversos y emergentes referentes tedrico-
metodoldgicos se pudieron renovar las concepciones todavia imperantes sobre
la inteligencia deportiva, pues en la academia cubana del deporte persiste una
vision tradicional de este tipo de inteligencia, concebida solo como estudio de

contrarios, en la que predominan fres disciplinas principales: gestion de la

informacion deportiva, direccion de equipos deportivos y psicologia del deporte,
incluso, pobremente articulados entre si, debido a la fuerte influencia gremial y
de excesiva especializacion imperante.

Ademas, se subestima, bajo la nociva influencia del positivismo en el contexto
académico del deporte, el enfoque pedagdgico, el cual a lo sumo se comprende
como un enfoque complementario y no esencial, por lo que no se concibe su

necesaria articulacion con el enfoque psicoldgico.

Estudio de la inteligencia deportiva de los profesores de voleibol en
Granma

En particular en la provincia de Granma, no obstante, a los esfuerzos
desplegados y los cambios que han sido introducidos por los entrenadores de
voleibol, aun no se satisfacen las expectativas que la situacién actual exige.

En la planeacién estratégica del deporte de voleibol para el ciclo 2010-2020, se
abordd el tema de la urgencia de la superacion de los entrenadores de voleibol
del nivel escolar, ya que no se ha garantizado la preparacion necesaria para
desarrollar, integralmente, el proceso de direccidén del entrenamiento deportivo
de sus atletas, via indispensable para mejorar los resultados en los Juegos
Escolares y Juveniles, asi como contribuir a la reserva de los equipos nacionales

de este deporte.

2 En cuanto al desarrollo de la inteligencia deportiva desde la direccién organizacional se destacan los
trabajos de: (Bermudez, 2011), (Del Toro & Bermudez, 2011), (Cuiiaro, 2013), (Pérez, 2014), (Cotempo,
2015), (Inaquis, 2015), (Naranjo & Hidalgo, 2016), (Hernandez, 2017), (Villalon & et al, 2017)

3 En cuanto al tratamiento de la inteligencia deportiva, de manera directa o indirecta, desde la psicologia
del deporte sobresalen los trabajos de: (Caiizares, 2009), (De Armas, 2010), (Sainz, 2010), (Martin6, 2012)
4 Sobre las aplicaciones de las ideas de la complejidad al estudio del deporte se destacan los trabajos de:,
(Trujillo, 2004), (Torrents, 2005), (Leén Martinez, 2010) (Arriaza et al, 2013), (Luengo, 2016)

% Desde la Perspectiva transdisciplinaria se utilizan las ideas, principios y conceptos de: (Martinez, 2022b)



Desde un estudio de diagnéstico realizado y a partir de la revision de los
documentos normativos y de los trabajos investigativos, asesorados por uno de
los autores de este articulo, se ha podido identificar un conjunto de insuficiencias
en el desarrollo de la inteligencia deportiva de los entrenadores de voleibol, las
cuales se obtuvieron mediante la aplicacion de tres métodos de indagacion
social: encuesta, entrevista y observacion a los entrenamientos de voleibol:

1) Falta de motivacién de los entrenadores de voleibol por la superacion
profesional sobre el tema de la inteligencia deportiva.

2) Bajo nivel de actualizacion teérico-metodolégica y de la integracion de los
conocimientos de los cursos de superacién sobre inteligencia deportiva.

3) De hecho, la inteligencia deportiva ha sido tratada, usualmente, desde una o
pocas disciplinas, tales como: gestion de la informacién deportiva, direccidén
de equipos deportivos y psicologia del deporte, asi como se evidencia pobre
articulacion entre ellas.

4) En la formacién y superacion profesional la inteligencia deportiva,
regularmente, se ha tratado desde un enfoque reduccionista disciplinario al
considerarla solo como estudio de contrarios.

5) Todavia son limitados los fundamentos cientifico-metodolégicos, que oriente
el estudio de la inteligencia deportiva desde una nueva concepcion o
perspectiva integradora.

6) Se evidencian dificultades en la articulacion entre las disciplinas, los actores
Sociales implicados y las funciones de direccion en la labor del entrenador de
voleibol, lo que limita el desarrollo de su inteligencia deportiva.

A partir de la identificacidon de estas insuficiencias se ha determinado elaborar

una estrategia de superacion transdisciplinaria, sustentada en la concepcion

sistémico-compleja, que incorpora y articula varios enfoques de la inteligencia
humana en las disciplinas principales: gestion del conocimiento deportivo,
direccion de equipos deportivos y psicopedagogia del deporte, todo lo cual
contribuye al desarrollo de la inteligencia deportiva como concepcion estratégica

integradora de los entrenadores y de los equipos de voleibol.

La inteligencia deportiva como concepciéon estratégica integradora del

entrenador y del equipo de voleibol



Por tanto, desde una perspectiva mas amplia, que desborda los contenidos de
las tres disciplinas, que tradicionalmente estudian la inteligencia deportiva, es
preciso incorporar y articular nuevas ideas, teorias y enfoques, que permiten hoy

re-conceptualizar la nocién de inteligencia deportiva como una concepcion

estratégica integradora y colectiva de direccién, que debe desplegar el
entrenador y el equipo deportivo, en funcion del estudio y desarrollo de si mismo
y de la dinamica del entorno, es decir, no solo estudiar los contrarios en su
preparacion y desempefo, sino también considerar las particularidades y la
dinamica de los escenarios, publico, arbitraje, condiciones ambientales,
instalaciones docentes y deportivas, medios de difusién masiva, caracteristicas
de la localidad, etc.

Ademas, la inteligencia deportiva supone un alto nivel de conocimiento y
experticia del entrenador sobre su deporte, desarrolladas capacidades de
anticipacion (intuicion) de dénde se producira la jugada, busqueda, deteccion e
identificacion de la clave o patron relevante del juego, recurrir y aprovechar la
memoria reciente, asi como ser asertivo en la toma de decisiones en los planos
individual y colectivo. En resumen, el entrenador debe saber aplicar la
inteligencia deportiva con la participacion activa y protagdnica de sus pupilos.

A su vez, este estudio posibilita potenciar la robustez adaptativa, la capacidad
transformadora, sustentable y exitosa del equipo, embebido en la dinamica de
los diferentes procesos y sistemas deportivos y sociales complejos, tales como:
organizacion y red-rizoma de actores (equipo deportivo, atleta, entrenador,
médico, psicélogo, directivos, federativos, personal de apoyo, etc.), actividad
(entrenamiento, juego, pelea, competicidn), sistema de formacion y superacion
(cursos, adiestramientos, entrenamientos (clinicas), asesorias, tutorias, talleres,
etc.), escenarios (instalaciones docentes y deportivas, condiciones ambientales,
publico, arbitros, jueces, etc.), sistema logistico, técnico y de aseguramiento y
sistema terapéutico y de rehabilitacion, entre otros.

En esencia, asumir una concepcion estratéqica inteqradora de la inteligencia

deportiva supone tener en cuenta:
1) Estudio de diagnéstico integral:
a) equipo de voleibol (de los jugadores y de su entrenamiento),

b) juego de voleibol (competicion) y



2)

3)

4)

c) entorno competitivo: de los contrarios, de los escenarios, arbitraje, publico,
instalaciones docentes y deportivas, contexto histérico-social (familia,
localidad, comunidad), condiciones ambientales, medios de difusion masiva,
etc.

El estudio de diagnéstico integral supone el uso de metodologias concretas,
tales como:

a) ideas, métodos y técnicas pisco-pedagogicas de caracterizacion del
estudiante,

b) estudio socio-psicolégico de dindmica de grupo,

c) métodos y técnicas de direccion organizacional de estudio del entorno
competitivo, tales como: Matriz DAFO, Sabermetria y otras técnicas
similares.

Concepcion estratégica integradora:

a) Entrenador de voleibol.

b) Jugadores del equipo de voleibol.

Esto supone la participacion activa, democrética y creativa de los jugadores
(liderazgo distribuido e itinerante), asi como el conocimiento de los estilos de
direccién (autoritario, permisivo y democratico) y las funciones de direccion
a partir del trabajo de orientacion del entrenador de voleibol: planeacion,
ejecucion y control (diagnéstico y evaluacion)

Contribuciones de las nuevas teorias y enfoques de la inteligencia humana
al desarrollo de la inteligencia deportiva, es decir, los enfoques disciplinares:
a) Bioldgico y neurofisioldgico,

b) Ldgico-filosofico.

c) Del arte militar.

d) Sociologico.

e) Psico-pedagogico.

Desde esta perspectiva se pueden incorporar y articular los enfoques
disciplinares de la inteligencia humana en las disciplinas principales que se
ocupan de la inteligencia deportiva: 1) Gestion del conocimiento deportivo,
2) Direccion de equipos deportivos, 3) Psico-pedagogia del deporte.
Concepcién sistémico-compleja y transdisciplinaria del entrenamiento
deportivo, pues, mediante sus ideas, principios, nociones y premisas,

permite comprender sus dimensiones o sub-sistemas complejos, tales como:



a) El conocimiento del entrenador y de los jugadores sobre la inteligencia
deportiva.

b) El juego de voleibol (entrenamiento)

c) Los contrarios (competicion)

5) Reflexion autocritica del entrenador sobre su propia inteligencia deportiva y
el fomento de la autocritica en los voleibolistas, pues el espiritu autocritico
del entrenador le puede permitir encontrar sus falencias e insuficiencias en
los planos tedrico y metodolégico, es decir, reconocer su bajo nivel de
actualizacion epistemolégica. Ademas, el entrenador debe fomentar el
espiritu auto-critico en los jugadores sobre su propia maestria deportiva,
mediante acciones que logren desarrollar esa valiosa cualidad en sus
discipulos. A su vez, debe realizar acciones para desarrollar la inteligencia
individual de los jugadores y fomentar la inteligencia colectiva en el equipo
en funcion de la excelencia de los resultados. También, es importante que el
entrenador mejore de manera creciente la empatia comunicacional con sus
jugadores y entre ellos.

6) Desarrollo de la auto-organizacion y robustez adaptativa del equipo de
voleibol, que parte de la nocién del proceso de auto-organizacién como idea
rectora y via mas efectiva para lograr, desde sus potencialidades internas, el
desarrollo, dinamizacion y reconfiguracién de las interrelaciones entre los
subsistemas, componentes y elementos del sistema (equipo de voleibol). La
auto-organizaciéon es una nocién o principio clave de los estudios de la
complejidad, que constituye una concepcion metodolégica rectora del
desarrollo de la inteligencia deportiva, mediante el despliegue de varios
rasgos esenciales.

Ahora bien, en su multilateral y compleja relacién con el entorno competitivo, el
entrenador y el equipo de voleibol deben cambiar, con cierte frecuencia, su
dinamica y romper la simetria de sus estructuras mentales establecidas,
generando asi propiedades emergentes, que amortiguan las perturbaciones del
entorno competitivo, de manera que se puedan encontrar las soluciones mas
efectivas para alcanzar el éxito competitivo.

En esencia, el entrenador y el equipo de voleibol como sistemas adaptativos,

evolutivos y desarrolladores necesita frecuentar o estar siempre en una dinamica

al borde del caos, lo que no invalidad su capacidad de tendencia al orden, es



decir, debe mantenerse en la mediacion dialéctica de ambos extremos, en un
equilibrio dinamico, fluctuante y fluyente, como le llamé Bertalanffy, pues en ese
estado, especialmente autébnomo, pero, a la vez, de cierta dependencia con el
entorno competitivo (no a la inversa), es que puede revelar y explotar sus
verdaderas potencialidades creativas y auto-organizativas para lograr,
sistematicamente, la victoria.

Sin embargo, por lo general, hoy predomina entre los entrenadores, un espiritu
de cortafuegos o apaciguamientos en aras de la armonia, se evita o sofoca de
inmediato cualquier atisbo de entropia (desorden), perturbacion o crisis, en aras
de la afnorada disciplina; por lo que casi nunca se permite o potencia el
incremento de desorden en las actividades del entrenamiento. De hecho, con
frecuencia sucede que el entrenador activa todos los recursos y poderes
“‘persuasivos” para reducir o eliminar el desorden inmediatamente, pues, de
antemano, se le considera, bajo la vision de la racionalidad clasica y positivista,
un fendmeno esencialmente negativo para el desarrollo del trabajo colectivo.
Mientras que, desde la perspectiva de la autoorganizacién, esto se comprende
de una manera diametralmente opuesta, es decir, el aumento de desorden
(inducido, consciente y regulado) en el entrenamiento de los voleibolistas es
indispensable como motor impulsor de la creatividad en la preparacion, ya que
promueve la innovacién para encontrar soluciones mas efectivas y duraderas a
los problemas que se producen en la competicidn, tanto en el plano individual
como colectivo.

En fin, en la labor del entrenador es de vital importancia la activacién del
aprendizaje metacognitivo o de auto-aprendizaje en los jugadores, como via
efectiva para la autoorganizacion del equipo de voleibol. Para ello, el entrenador
y sus jugadores deben trabajar conjuntamente para idear métodos creativos,
mediante el uso de técnicas participativas y actividades ludicas, que potencien
la motivacion de cada voleibolista por la investigacion innovadora y responsable,
indispensable para que los jugadores se apropien del conocimiento, del gesto
técnico, de las habilidades y capacidades necesarias para lograr la
autoorganizacién del equipo y, con ello, la consecucion de los objetivos
planteados en cada fase de la preparacion deportiva.

En esencia, hoy el entrenador debe convertirse en un maestro que no da

lecciones, sino quién inspira a sus discipulos por el amor al cultivo de la



autoorganizacion colectiva del conocimiento y del proceso de construccion de su

maestria deportiva.

Conclusiones

En fin, en esta nueva y radical comprension del trabajo en equipo, ahora
reinterpretada, pues se concibe como una labor de creciente y creativa
articulacion entre los propios jugadores, entendidos como los verdaderos
protagonistas, pero ahora guiados por el entrenador, quien solo es un humilde
facilitador de esos nexos, es que se asume la revolucionaria perspectiva
transdisciplinaria de la inteligencia deportiva.

En resumen, la inteligencia deportiva constituye una concepcion estratégica
integradora y colectiva (transdisciplinaria) de direccién organizacional, que guia
el entrenador y en el trabajo con el equipo deportivo, en funcion del estudio y
desarrollo de si mismos (entrenador y jugadores) y de la compleja dinamica del
entorno, lo cual supone, también, no solo estudiar los equipos contrarios en su
preparacion y desempeino, sino también considerar las particularidades y la
dinamica de los escenarios, publico, arbitraje, condiciones ambientales,
instalaciones docentes y deportivas, medios de difusion masiva, caracteristicas

de la localidad, entre otras manifestaciones de la compleja realidad social.
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