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RESUMEN: La existencia de proyectos investigativos en el ambito deportivo permite el desarrollo de diferentes
investigaciones cientificas en el territorio, sin embargo la falta de herramientas provoca la necesidad de medir el impacto. El
objetivo de esta investigacion es proponer etapas para la evaluacién del impacto en el proyecto investigativo de ambito
deportivo en Matanzas. El tipo de investigacion es descriptiva. El aporte del presente estudio radica en las etapas y
procedimientos que constituye una valiosa referencia para mejorar el proceso de evaluacion de impacto.
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ABSTRACT: The existence of research projects in the sports field allows the development of different scientific research in
the territory, nevertheless the lack of tools causes the need to measure the impact, so the objective of this research is to
propose stages for the evaluation of the impact in the research project of sports field in Matanzas. The type of research is
descriptive. The contribution of this study lies in the stages and procedures that constitute a valuable reference to improve the
impact evaluation process.

Keywords: evaluation, impacts, procedures, research project.

RESUMO: A existéncia de projetos de investigagdo na area do desporto permite o desenvolvimento de diferentes
investigacdes cientificas no territorio, no entanto a falta de ferramentas faz com que seja necessario medir o impacto. O
objetivo desta pesquisa ¢ propor etapas para a avaliagdo do impacto no projeto de pesquisa esportiva em Matanzas. O tipo de
pesquisa ¢ descritivo. A contribuicdo deste estudo estd nas etapas e procedimentos que constituem uma referéncia valiosa
para melhorar o processo de avaliagdo de impacto.

Palavras-chave: avaliagdo, impactos, procedimentos, projeto de pesquisa.

INTRODUCCION

Los proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién
en el ambito deportivo estan destinados a obtener
resultados de impacto y contribuir a la solucién de
los problemas en las areas donde se practican activi-
dad fisica y deportes. En Cuba el Ministerio de Cien-
cia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) marca
las pautas para ese trabajo cientifico desde la Reso-
lucion 287 /2019 del Reglamento del Sistema de Pro-
gramas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion (CITMA, 2019). Sin embargo no todas as inves-
tigaciones responden a esas normas organizativas ni
logran obtener resultados de impacto y contribuir a
la solucion del problema que determine su puesta en
ejecucion Gomez et al., (2020).

La provincia de Matanzas cuenta con areas y cen-
tros deportivos donde se realizan multiples investiga-

ciones, los proyectos que se ejecutan en ellas deben
cumplir con la resolucién antes mencionada. Sin em-
bargo en la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica
de Matanzas, pese a tener el proyecto de investiga-
cion, que responde a demandas tecnologicas de la
Direccion de Deporte Provincial, no existe dominio
cabal para valorar los impactos alcanzados. También
escasean investigaciones al respecto.

Esta investigacion considero a autores locales co-
mo Moya, (2010), Martinez, (2015), Martinez, (2016),
que han aportado acciones, indicadores, metodologias.
A pesar de estos trabajos, existen dificultades en el
proceso de evaluacion de impacto del proyecto inves-
tigativo. Es necesario estructurar los momentos o eta-
pas por la que debe pasar esta evaluacion y acortar el
tiempo para reconocer los resultados logrados.
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Para atender la tematica se utilizaron diferentes teo-
rias como las concepciones de Mena, (2019) sobre
evaluacion de impactos. Moya, (2010) aporta una me-
todologia con sus etapas y procedimientos para eva-
luar el impacto.Navarro et al. (2011) refiere sobre la
evaluacion del impacto social en el deporte de alta
competencia.

Precisa Mena, et al. (2019) que, “la evaluacion de
impacto es, por tanto, un proceso dirigido a juzgar el
valor de los cambios producidos en un objeto determi-
nado por la aplicacion de determinadas acciones, la
magnitud que tuvieron, qué aspectos afectaron y en
qué medida estos cambios contribuyen a la mejora
continua del objeto evaluado”.

Segiin Gémez et al., (2020) las pautas para el traba-
jo cientifico en el pais con las indicaciones necesarias
sirven para ejecutar estas actividades y los modelos,
hasta la evaluacion final de los mismos.

Estas teorias permiten atender problematicas tales
como: la inexperiencia de los profesionales, el desco-
nocimiento de lo diferentes momentos por los que
debe pasar la valoracion de la actividad cientifica y la
falta de orientacion en cuanto a los procedimientos en
profesionales de este sector, que no consiguen cerrar
correctamente el ciclo de la ciencia lo que dificulta la
toma de decisiones con respecto a la continuidad del
proyecto y la proyeccion de nuevas tareas.

Para favorecer el desarrollo de este tema se formula
el siguiente objetivo proponer etapas para la evalua-
cion de impacto del proyecto investigativo en el ambi-
to deportivo en Matanzas.

MATERIALES Y METODOS

Para el desarrollo de la investigacion se realizd un
estudio descriptivo, no experimental de corte transver-
sal con enfoque cualitativo teniendo en cuenta los cri-
terios de Estévez et al. (20006).

Relacionado con el logro del objetivo se utilizd
un muestreo no probabilistico, con el proposito de se-
leccionar intencionalmente a un grupo representativo.
Participaron treinta profesionales de centros de entre-
namiento deportivo de la provincia de Matanzas y die-
ciséis profesores de este centro con Grado Cientifico
de Doctor en Ciencias de la Cultura Fisica o titulo aca-
démico Master en Ciencias en calidad de especialistas,
atendiendo a criterios de Mesa (2006).

Para este estudio, se realizo la revision bibliografica
de los referentes tedricos relacionados con el tema,
ademas, el andlisis de documentos que permitio, a
través de una guia elaborada, el estudio de diferentes
documentos entre los que se encuentra la Resolucion
287 /2019 del Reglamento del Sistema de Programas
y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
las Indicaciones Metodologicas para la Actividad de
Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion Goémez et al. (2020).

Fueron encuestados veinte profesores y diez direc-
tivos de centro provinciales del ambito deportivo de
Matanzas, total de treinta (30) y se requiri6 la consulta
a dieciséis (16) especialistas profesores investigadores
de la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica de
Matanzas con grado cientifico de Doctor en Ciencias o
titulo académico Master en Ciencias, siguiendo orien-
taciones de Guardo et al. (2009).

Para analizar los resultados fue utilizada la estadisti-
ca descriptiva e inferencial se organiza la informacion
en tablas y graficos, se calcula la sumatoria y el valor
porcentual. En la obtencion del grado de significacion
de las respuestas de los especialistas se emplea la hoja
de Excel para el Calculo de los Puntos Criticos de
la Distribucion Binomial” elaborada por Folgueira y
Mesa (2006). Los datos fueron procesados por medio
del programa computarizado Excel sobre plataforma
de Windows.

Propuesta de etapas para la evaluacion del impacto
en el proyecto investigativo de ambito deportivo en
Matanzas

Se proponen tres etapas, las que contienen el nom-
bre, el objetivo a cumplir, los procedimientos que de-
ben llevarse en cada una y la evaluacion de su cumpli-
miento.

En su confeccion se han tenido en cuenta los apor-
tes de: Valdés (2018); Estupifian (2019); Jorrin (2021).

Etapa 1- Organizaciéon

Objetivo: Coordinar las actividades para la recogida
de informacion del proyecto
Procedimientos correspondientes a esta etapa

» Diagnostico de la situacion actual a partir de la
revision de las rendiciones del lider de proyecto.

» Seleccion de los evaluadores que sean profesiona-
les con mas de tres afios de experiencia laboral.

» Participacion de los seleccionados en curso de ca-
pacitacion para la familiarizacion con los instru-
mentos requeridos en la toma de datos.

» Confeccion del cronograma de actividades y preci-
sion de los objetivos a cumplir.

» Informacion oficial al responsable del proyecto.

Evaluacion de la etapa: los evaluadores estan capa-
citados y familiarizados con los instrumentos que se-
ran aplicados en la recogida de informacion.

Etapa 2- Intervencion

Objetivo: Gestionar los datos necesarios para la
evaluacion del proyecto a partir de herramientas para
la recogida de la informacion.

Procedimientos correspondientes a esta etapa

* Aplicacion de Cuestionario para la recogida de la
informacion. Se encuentran las preguntas que de-
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ben realizar los evaluadores, en caso de respuestas
afirmativas se debe solicitar los datos para obtener
detalles de los resultados alcanzados.

* Los resultados del Cuestionario se llevan a la He-
rramienta evaluativa. En esta herramienta aparecen
las dimensiones, indicadores, indices y los proce-
samientos matematicos para obtener resultados de
cada indice y para realizar comparaciones de datos.
Se marca las respuestas positivas y se suman los
puntos conseguidos.

* Se determina el nivel de impacto alcanzado por el
proyecto a través de una escala.

» Se calcula el porcentaje de los resultados de la He-
rramienta evaluativa, este se lleva a la escala con-
feccionada para determinar los niveles de impacto
deproyectos, apoyados en Gomez et al. (2020), la
que se muestra a continuacion:

Escala para los niveles de impacto

*  Muy alto impacto: Cambios positivos entre 100% y
el 81% de los indices evaluados.

* Alto Impacto: Cambios positivos entre el 80% y el
61 de los indices evaluados.

* Impacto medio: Cambios positivos entre el 60% y
el 41% de los indices evaluados.

* Bajo impacto: Cambios positivos entre el 40 % y el
21% de los indices evaluados.

* Muy bajo impacto:Cambios positivos por debajo
del 20 % en indices evaluados.

Evaluacion de la etapa: las herramientas utilizadas
para la evaluacidn contienen los datos requeridos.

Etapa 3 - Analisis

Objetivos: Analizar los resultados obtenidos con la
aplicacion de las diferentes herramientas de evalua-
cion del proyecto.

Procedimientos correspondientes a esta etapa

» Se precisan los logros en cada indice, indicador y
dimension.

¢ Identificacion de los indices e indicadores con re-
sultados deficientes.

» Se valoran los resultados alcanzados con respecto a
los esperados.

Evaluacion de la etapa: cuando se realice la valora-
cion del nivel de impacto del proyecto y los resultados
alcanzados.

RESULTADOS

Con el objetivo de indagar acerca de las orienta-
ciones y etapas por las que deben pasar el proyecto
investigativo en su proceso de ejecucion y los procedi-
mientos para evaluar el impacto.

Se analizaron varias definicionesacerca de la eva-
luacion del impacto y se coincide con Mena, et al.
(2019) son transformaciones, cambios producidos por
una accion intencionada.

Se comprueba en las Indicaciones metodologicas
para la actividad de programas y proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion del CITMA todas las orienta-
ciones para la ejecucion de los proyectos y su evalua-
cion; el capitulo seis trata sobre la ejecucion de los
proyectos, en anexos se presentan los modelos que
deben ser llevados en todo proyecto se hace mencion
al ciclo de evaluacion que incluye la evaluacion previa
(ex ante), durante (parciales periddicas y no periodi-
cas), la final (ex post) y las de impactos.

Este documento plantea que la evaluacion final es la
que ofrece la valoracion de los resultados conclusivos
de cada proyecto a partir del analisis del cumplimiento
de los objetivos propuestos.

Resultados de la encuesta

Para valorar la situacion actual del proceso de eva-
luacion del impacto de proyecto se realiza la encuesta
que arrojo los siguientes resultados. En el items 1 se
comprueba que el 100% de los directivos y el 80%
de los profesores manifiestan que han realizado inves-
tigaciones para superar alguna dificultad en sus areas
de trabajo, lo que es significativo pues de esta forma
se resuelven problemas que van apareciendo en el area
de trabajo.

En el items 2 el 70% de los directivos y el 80% de
los profesores afirman conocer los impactos de estos
trabajos de ciencia, algo que supone ser positivo en
este tipo de centros.

En el items 3 solo el 30% de los directivos recono-
cen el impacto alcanzado por las investigaciones cien-
tificas realizadas. Existiendo una contradiccion entre
estas respuestas y las anteriores pues los porcientos
son elevados de realizacion de investigaciones y cono-
cimientos de los impactos alcanzados en sus estudios,
sin embargo, desconocen el impacto de proyectos en
sus propios centros de trabajo.

Resultados de la participacion de encuestados en
evaluaciones de impacto de proyectos

La figura 1 se refiere al items 4 de la encuesta,
en cuanto a cémo los encuestados han medido los
impactos de las investigaciones y proyectos aludidas
en las preguntas anteriores los resultados demuestran
que es desconocida la forma de evaluacidn, pues no
marcan los indicadores que el CITMA propone para
esta valoracion.

En el items 5 que requiere que los encuestados cali-
fiquen conscientemente sus conocimientos acerca de
los procedimientos para la evaluacion del impacto de
proyectos (Figura 2), se aprecia que son pobres, pues
los resultados se encuentran agrupados en los valores

1a3.
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Figura 2. Resultados del criterio que tienen los encuestados de los conocimientos sobre procedimientos para evaluar impactos.

En el items 6 se les pide a los profesionales que
den sus opiniones y criterios de las actividades que se
pueden realizar para mejorar la valoracion de proyec-
tos cientificos, el 80% de los directivos y el 50% de
los profesores hacen alusion a que se debe mejorar el
nivel de socializacion de los resultados investigativos,
el resto no hace mencion a ninguno de los elementos
que fueron puestos en la encuesta.

La respuesta al indicador 7 de la encuesta el 100%
de los encuestados concuerda en la necesidad de una
nueva herramienta, confiriéndole gran importancia a
la obtencion de un instrumento mas eficaz que guie
a los profesionales hacia el logro de una evaluacion
de los proyectos realizados en este campo. Ven en
este resultado como la forma en que darian solucion a
las dificultades mencionadas por ellos y la manera de
saber como conducirse en ese proceso.

Los resultados de las encuestas hacen pensar que
no ha existido divulgacion de dichos resultados de
proyectos, pero tampoco existe una coincidencia entre
las respuestas recibidas evidenciandose un desconoci-
miento de lo que representa este trabajo.

Resultados del criterio de los especialistas

Para determinar la validez de las etapas propuestas
se tuvo en cuenta a 16 profesionales investigadores
con posibilidades de ser utilizados para la aplicacion
del método, como: tener mas de 10 afios de experien-
cia laboral, grado académico o cientifico Doctor en
Ciencias o Master en Ciencias.

Tienen un promedio de quince aflos de experiencia
profesional en la Educacion Superior. El 6,3% Doctor
en Ciencias y el 93,3% son Master en Ciencias.

Ellos recibieron un documento con las etapas y to-
dos sus componentes para que se realizaran el analisis;
ademas de una encuesta para que ofrecieran sus crite-
rios. El andlisis contribuy6 a perfeccionar el documen-
to revisado, ajustarlo segtn los criterios aportados, los
resultados dados por ellos se muestran a continuacion
con los grados de significacion.

El criterio de los especialistas para lograr la vali-
dacion de las etapas permitid obtener las opiniones
para asumir como valido el resultado, pues calificaron
como significativo y muy significativos los diferentes
componentes para el fin que fueron concebidos, que-
dando evaluado en sentido general el documento, de
coherente y funcional en su conjunto, por tanto, se
aceptan las etapas propuestas.

DISCUSION

Se concuerda con los planteamientos aportados por
Mena et al. (2019) pues no es solo medir los cambios,
sino ver los efectos provocados en las personas o los
clientes que se benefician con el proyecto, en qué me-
dida y qué contribucion realizaron sus distintos com-
ponentes al mejoramiento de la calidad, por lo que se
tiene en cuenta los cambios positivos para determinar
el nivel de impacto.

Tabla 1. Resultado del criterio de los especialistas

No Aspectos a valorar % Categoria
1 Nombre de cada etapa 100 Muy Significativo
2 Objetivo de cada etapa 81 Significativo
3 Procedimientos de cada etapa 100 Muy Significativo
4 Evaluacion de cada etapa 93,7 Muy Significativo
5 Valoracion integral de las etapas 88 Significativo
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El documento con las indicaciones metodologicas
para la ejecucion de programas y proyectos de Gémez
et al. (2020) contiene los datos y modelos para llevar
el seguimiento de las actividades; pero con esta pro-
puesta se da un paso superior al aportar las etapas y
procedimientos que pueden ser seguidos por diferentes
centros del ambito deportivo en la provincia en los di-
ferentes momentos de la evaluacion de impactos existe
correspondencia en que son necesarias tres etapas: una
para organizar y capacitar a los que realizan la eva-
luacion, otra para buscar la informacion referente al
proyecto y otra para dar la valoracion, en la propuesta;
también se dan los procedimientos de cada etapa y
se contribuye con el objetivo y su cumplimiento para
ayudar a los que hagan uso de ellas.

Relacionado con esta investigacion existe diferen-
cias con los criterios de Martin y Trejo,(2018) ya que
estos autores se refieren al impacto social, mientras
que esta propuesta tiene en cuenta los indicadores pro-
puestos por el CITMA y en cada uno deben existir
indices vinculados al ambito de la Cultura Fisica y el
Deporte.

En las etapas propuestas para la evaluacion del im-
pacto en el proyecto investigativo de ambito deportivo
su contenido es flexible, sistémico por lo que se coin-
cide con la investigadora. Mena, et al. (2019).

También se coincide con Andux (2013) en los pro-
cedimientos de las etapas. E sta autora presenta tres
etapas en su estrategia y las acciones o procedimientos
para las etapas se ajustan a los objetivos de las que se
tributa lo que resulto de gran apoyo, aunque en ella no
se muestran los objetivos ni la forma en que se debe
dar por culminada cada etapa.

CONCLUSIONES

El objetivo de esta investigacion es proponer etapas
para la evaluacion del impacto en el proyecto investi-
gativo de ambito deportivo en Matanzas.

Se proponen etapas para la evaluacion del impacto
en el proyecto investigativo de ambito deportivo en la
provincia cubana de Matanzas, las que poseen un con-
tenido flexible, sistémico y obtuvieron las categorias
de significativa, segun la valoracion otorgada por los
especialistas.

Los procedimientos que forman parte de las etapas
obtuvieron las categorias de muy significativos, ellos
contienen los pasos a seguir para la preparacion de
los evaluadores; las herramientas para recogida de in-
formacion y los aspectos para valorar los logros.
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