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Articulo de Revision

La politica publica y la participacion de la mujer en
la gerencia deportiva

Public policy and women’s participation in sport

management https://eqrcode.co/a/Mpt4KT

Dr.C. Zenia Escorihuela, “’Dr.C. Rosa Lopez de D’ Amico

RESUMEN: El propésito fue indagar acerca del impacto de la politica publica en la participacion de la mujer en la alta
gerencia deportiva venezolana. Se busco la vision de la mujer en el &mbito gerencial deportivo, haciendo uso del método
histérico dialéctico. Las entrevistas arrojaron las categorias: politicas de indole social y gubernamental para la equidad de
género y la experiencia profesional de la mujer venezolana en la gerencia deportiva. Las entrevistadas fueron las tres
venezolanas que han ocupado la presidencia del IND. Los hallazgos indican que las politicas publicas han permitido mayor
participacion de las mujeres en actividades gerenciales, en el medio deportivo el impacto se ha observado en los ultimos
veinte afios, no obstante hay que seguir implementando politicas enfocadas al sector deporte para aumentar la participacion
de la mujer en cargos gerenciales.
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ABSTRACT: This research looks at the impact of public policies and the participation of women in top sport management
position in Venezuela. The experience of women in that position was analysed with the historical dialectic method. The
interviews indicated two categories: the public and social policies for gender equity, and the professional experience of those
women. The interviewees were the three women who have been president of the National Institute of Sport (IND) in
Venezuela. The findings indicate that the public policies implemented have allowed the visibility of more women in
managerial positions; in the sport sector it is evident particularly in the last twenty years. However, more policies focused on

women’s participation in sport managerial positions need to be implemented.
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INTRODUCCION

Esta investigacion responde a la necesidad de gene-
rar aportes acerca de la participacion de la mujer como
gerente en el deporte venezolano de ahi que se revisa
las politicas que se han generado para la equidad de
género, que se estan practicando en distintos sectores
de la sociedad actual y especificamente en la gerencia.
En este orden de ideas, se entiende que si se apoya
el bienestar de la mujer, se mejora el desarrollo de la
sociedad, ademas de que apoyar en la educacion de la
mujer producira un desarrollo sostenido y sustentable.
La importancia tanto cualitativa como cuantitativa que
adquiere la gerencia femenina en los distintos secto-
res de la sociedad venezolana en las tltimas décadas
obliga a buscar metodologias y definiciones adecuadas
para el estudio de lo que diferentes autores han de-
nominado la Practica Gerencial Femenina: UNESCO
(2000), Aburdene y Naisbitt (1993), Marquez (2002),
entre otros.

El logro de la igualdad, objetivo que constituye el
horizonte planteado por la CEPAL en cuanto ejercicio
pleno de derechos, responsabilidades y oportunidades
por parte de todas las personas, es un compromiso que
se ha ido reflejando en distinta medida en la gestion
publica de los Estados y que respecto a la igualdad
de género se manifiesta en la manera en que las politi-
cas pueden resolver injusticias de género y garantizar

la autonomia fisica, econdomica y politica de las muje-
res. Valdivieso (2004) afirma que nuevas politicas y
estrategias para hacer frente a las responsabilidades
familiares deben ser introducidas en todos los niveles
de la empresa, no solamente para que la norma sea la
utilizacion mas equitativa del tiempo de los hombres
y de las mujeres, sino también para armonizar positi-
vamente las percepciones de los empleadores acerca
de las capacidades de los hombres y de las mujeres
y de su disposicion a consagrar tiempo y esfuerzos al
trabajo.

Desde el punto de vista politico, los planes de Esta-
do que se han generado en Venezuela han permitido
avances en la participacion de las mujeres en cargos
gerenciales, en diferentes sectores. Boon (2013) afir-
ma que en la jerarquia laboral, donde se encuentran
los puestos de alta gerencia, las mujeres siguen siendo
minoria. Por lo que es de gran importancia conocer
esas pocas mujeres que han logrado esos altos cargos
gerenciales especificamente en el deporte y qué apor-
tes podrian brindar a seguir trabajando para lograr la
equidad. Por otra parte, el empoderamiento como pro-
ceso y la autonomia de las mujeres como estado con-
figuran asi, en conjunto, una condicion para la igual-
dad. En Venezuela historicamente la participacion de
la mujer en la gerencia deportiva ha estado y esta
intimamente vinculada a la realidad politica, socioeco-
ndmica, cultural y religiosa de nuestra sociedad.
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Los estados y gobiernos, especificamente el vene-
zolano, han de hacer todos los esfuerzos necesarios
para asegurarse de que las instituciones y organiza-
ciones a cargo del deporte respeten las disposiciones
politicas nacionales e internacionales con respecto a
la igualdad. Ofrecerles la igualdad de oportunidades
en cuanto a su participacion en la gerencia deportiva,
para promover el deporte venezolano, porque es el de-
recho de cada mujer. Los cargos gerenciales, el poder
y la responsabilidad han de ser repartidos justamente y
sin discriminacion. Cabe ahora preguntarse: ;como las
politicas de indole social y politico han logrado la par-
ticipacion activa de las mujeres a nivel de la gerencia
deportiva? Entonces el propodsito de la investigacion
se centrd en indagar las politicas de indole social y
gubernamental que han contribuido a la participacion
de la mujer en altos cargos gerenciales en el deporte
venezolano, y conocer acerca de las mujeres gerentes
deportivas que han alcanzado el mas alto grado de
responsabilidad en el deporte nacional.

DESARROLLO
Organizaciones Mujer y Deporte

La lucha de las mujeres por su participacion en
el deporte es de vieja data en donde varios han sido
los factores que han sido argumentados (ej.,Garcia et
al, 2008; Lough y Geurin, 2019). Se mencionan breve-
mente algunos movimientos pioneros en el movimien-
to feminista en el deporte como reacciéon a que en
los I Juegos de las Olimpiadas Modernas le fue prohi-
bida su participacion: 1921 Federacion Internacional
Deportiva Femenina (FSFI), se disolvié en 1938; I
Juegos Mundiales Femeninos en el estadio Pershing
de Paris el 20 de abril de 1922; Suecia en 1926 es se-
de de los II Juegos Mundiales Femeninos; 1931 Cam-
peonato de Espaiia de atletismo femenino; 1933 Cam-
peonato de Espafia de natacion, esqui, futbol, cross y
hockey; 1934 los III Juegos Mundiales Femeninos en
Praga, Checoslovaquia y Londres, respectivamente.

La poca presencia de la mujer en el deporte y en la
gerencia a nivel nacional e internacional ha impulsado
la creacioén de organizaciones de mujeres y participa-
cion en encuentros y grupos de trabajo en el propio
ambito deportivo. En 1949 se funda la Asociacion
Internacional de la Educacion Fisica y el Deporte pa-
ra Nifias y Mujeres (IAPESGW), cuya finalidad fue
impulsar el principio de igualdad de oportunidades en
todas las instituciones relacionadas con la actividad fi-
sica, la danza y el deporte; ha venido organizando con-
gresos mundiales desde el afio 1949, cada cuatro afios
ininterrumpidamente impulsando la investigacion, la
participacion de la mujer en la educacion fisica, el
deporte y la actividad fisica en general (Lopez de
D’Amico, 2018).

El Grupo de Trabajo Internacional para la Mujer y
el Deporte (IWG) también viene celebrando congresos

mundiales desde el afio 1994, cada cuatro afios. En
su primer congreso genero tres aspectos significativos:
el primero, lanzo6 la Estrategia Internacional Mujer y
Deporte (IWQG); el segundo, formul6 la Declaracion de
Brighton y por ultimo, se creé el Grupo de Trabajo
Internacional Mujer y Deporte. Pero no es sino a partir
1995 que manifiestan sus aportes en la Conferencia
Mundial sobre la Mujer organizada por la ONU, en
particular la desarrollada en Pekin (1995) en cuyas
declaraciones se hace referencia a la igualdad de dere-
chos y la dignidad humana intrinseca de mujeres y
hombres, garantizar a la mujer igualdad de acceso y la
plena participacion en las estructuras de poder y en la
adopcion de decisiones.

La Declaracion de Brighton completa una serie de
principios para el fomento del deporte femenino, su
objetivo principal es el desarrollo de una cultura de-
portiva que permita y valorice la plena participacion
de mujeres en todos los aspectos del deporte; por otra
parte, reconoci6 el papel importante que desempeiia
el deporte que puede enriquecer, mejorar y desarrollar
la vida de cada mujer. Los principios presentados en
esta Declaracion son: el desarrollo de la participacion
femenina en el deporte a todos los niveles, en todas
funciones y todos los papeles, garantizar que los cono-
cimientos, las experiencias y los valores de las muje-
res contribuyan al desarrollo del deporte y fomentar el
reconocimiento de la participacion femenina en el de-
porte como contribucion a la vida de todos, al desarro-
llo de la comunidad, y a la construccién de naciones
sanas.

Entre las principales organizaciones académicas que
discuten la participacion de la mujer en la educacion
fisica y el deporte en sus diversas areas y estructuras
se encuentran, ademas de las mencionadas IAPESGW
y IWG: el Consejo Internacional para la Ciencia del
Deporte y la Educacion Fisica (ICSSPE), Women
Sport International (WSI), el Consejo Internacional
para la Salud, Educacion Fisica, Recreacion, Deporte
y Danza (ICHPER-SD). Cabe destacar que la organi-
zacion que en los ultimos afios ha generado grandes
aportes al gerente deportivo en Latinoamérica es la
Asociacion Latinoamericana de Gerencia Deportiva
(ALGEDE). En las conferencias se insiste en la nece-
sidad de preparar a las mujeres para desempear car-
gos de responsabilidad en el deporte, animando a las
organizaciones deportivas y a gobiernos en el mundo a
fomentar su acceso a los mismos.

En la convencion CEDAW sobre la eliminacion de
todas las formas de discriminacion contra la mujer
efectuada en el 2014, Venezuela reportd que la partici-
pacion politica de la mujer era de 55 % en las instan-
cias populares como consejos comunales y comunas,
lo que refleja el incremento al acceso de las mujeres a
altos cargos de responsabilidad politica.

En la Republica de Corea en 2015 se celebré un
foro mundial sobre la educacion, en el cual aprobaron
una vision transformadora de la educacion para los
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proximos quince afios. Entre las Declaraciones de los
co-organizadores especificamente los de la ONU Mu-
jeres, afirman que la declaracion de Incheon compro-
mete a una educacion no discriminatoria que reconoce
la importancia de la igualdad de género y el empode-
ramiento de las mujeres para un desarrollo sostenible.
Esto implica trabajar juntos, en todos los sectores edu-
cativos, hacia el cumplimiento de ensefiar la igualdad
para todas las sociedades pacificas, justas y equitativas
de manera universal.

La educacion juega un papel fundamental para que
la mujer venezolana logre convertirse en gerente. La
incorporacion o reconocimiento de la mujer como ge-
rente en el mundo publico durante el siglo XX no
fue facil. Las politicas desde 1999 han permitido que
en Venezuela aumente significativamente la participa-
cion de la mujer en cargos gerenciales. El Instituto
de Estudios Superiores de Administracion (IESA) en
el 2012 demostr6 que las mujeres latinoamericanas
han ganado presencia en la gestion de las politicas
publicas (Iturbe, 20012). Matteo (2012) demostro que
en el medio gerencial venezolano la participacion de
las mujeres en cargos gerenciales de poder es una
tendencia en expansion que demuestra su avance en el
mercado laboral y politico.

En la ‘Declaracion del Milenio de las Naciones
Unidas’ del afio 2000 hay ocho objetivos, el nimero
tres es promover la igualdad entre los géneros y la
autonomia de la mujer. Este objetivo contemplaba tres
acciones importantes para eliminar la desigualdad de
género ¢ impulsar la autonomia en la mujer, y se aspi-
raba estuviesen logradas para el 2015: 3.1 Proporcion
de nifias y niflos en la ensefianza primaria, secundaria
y superior, 3.2 Proporcion de mujeres con empleos
remunerados en el sector no agricola y 3.3 Proporcion
de escafios ocupados por mujeres en los parlamentos
nacionales.

Para el 2015 si bien se habian producido avances a
nivel mundial con relacién con la igualdad entre los
géneros, no fue suficiente, por lo que las naciones
estan ahora enfocadas en los nuevos Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) 2015-2025 que son 19.
El objetivo cinco se centra en la Igualdad de género,
el cual comprende: poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las mujeres y las nifias
en todo el mundo; velar por la participacion plena y
efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades
de liderazgo a todos los niveles de la adopcion de
decisiones en la vida politica, econdmica y publica;
aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplica-
bles para promover la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de las mujeres y las nifias a todos los
niveles.

En Venezuela se han realizado actividades, por
ejemplo, el foro “La Mujer Venezolana: Lider y geren-
te”, en el 2011, en el cual se debatid sobre la presencia
de la mujer en el quehacer diario del pais; el Ministe-
rio del Poder Popular para la Mujer y la Igualdad de

Género (MinMujer) instalé el Consejo Nacional para
la Igualdad de Género en el 2015. Fernandez (2011)
concuerda con la opinion de Batista y Bermudez
(2009) acerca de que la participacion de la mujer en
calidad de lider, es cada vez mayor. En Venezuela, la
Ley Organica de los Trabajadores y las Trabajadoras
del afio 2012, deja claro el derecho de los trabajadores
y trabajadoras como sujetos protagénicos sin dar lugar
a distincion alguna.

Para el 2014 El Observatorio Venezolano de los De-
rechos Humanos de las Mujeres y el Centro de Estu-
dios politicos de la Universidad Catoélica Andrés Bello
desarrollo el Foro ‘Desafios para el acceso de las Mu-
jeres al Poder en el sistema electoral venezolano desde
la perspectiva de género’, con el proposito de crear
un espacio de encuentro entre las organizaciones de
mujeres vinculadas a temas de participacion politica y
electoral en el pais. Con respecto a los cambios socio-
politicos en el rol de la mujer venezolana se recalco la
democratizacion de la democracia con la perspectiva
de género que implica la participacion en igualdad de
condiciones.

En el 2015, Venezuela fue anfitrion del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
este evento contd con la visita del especialista en
género del centro regional para América Latina y el
Caribe del PNUD, Neus Bernabeu, el cual presento
la iniciativa del Sello de Equidad de Género. Este es
un instrumento que examina las politicas y acciones
implementadas por las organizaciones para determinar
si coexiste una politica de equilibrio e igualdad.

Para el 2016 se llevo a cabo en Panama el 111 Foro
Global Empresas por la Igualdad de Género: Promo-
ver los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se destaco
que la igualdad de género es fundamental para lograr
los objetivos de la Agenda 2030 ONU. Las cifras para
América Latina fue que de cada setenta y dos (72)
grandes empresas de la region, solo tres cuentan con
una mujer como directora general o presidente, es de-
cir, un 4.2%, por lo que atn existe un desequilibrio en
la equidad de género con respecto a los altos cargos
de gerencia y administracion. Para el Desarrollo Sos-
tenible, apetece un mundo donde todas las mujeres y
nifias disfruten de la igualdad de género y donde se
hayan eliminado todas las barreras legales, sociales y
econdmicas para su empoderamiento.

La mujer en la gerencia venezolana

Matteo (2012) en la investigacion acerca de la mu-
jer en el entorno gerencial venezolano, sefiala que
la perspectiva de igualdad de género, constituye en
esta época un principio fundamental para la participa-
cion de la mujer en los procesos de transformacion
que viven las sociedades. La actuacion de la mujer
en todos los ambitos de nuestra sociedad, pero muy
especialmente, en el ambito laboral, es el resultado
de su lucha por lograr condiciones dignas de trabajo,
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asi como tratar de superar la dominacion cultural del
hombre que histoéricamente ha generado condiciones
de desigualdad e inequidad en el proceso de organi-
zacion del trabajo y del mercado laboral; evidencia
de esto en el pais es la participacion de la mujer en
las organizaciones populares de base, cooperativas,
empresas de produccion social, sindicatos, instancias
del estado venezolano, fundaciones, universidades y
demas espacios organizacionales.

Por su parte Aguirre y Testa (2012), sefialan algunas
de las caracteristicas y consecuencias que sufren las
mujeres por la discriminacion laboral. Los techos de
cristal que se imponen de manera implicita en los
cargos de confianza lo muestran de forma clara con
los datos que se han presentado y la gran dificultad
que existe para combatirlos, porque son expresiones
que no se visibilizan por las diferentes artimafias que
se realizan para que no queden evidencias. Es cierto
que esto puede ocurrir también en hombres pero es
mucho mas contundente cuando las mujeres aspiran o
llegan a ocupar cargos de alto nivel. Esta investigacion
presenta informacion estadistica sobre los cargos de
la mujer en alto nivel en la Republica Bolivariana de
Venezuela, que pone en evidencia como el fendmeno
del techo de cristal continua afectando la participacion
de las mujeres en procura de la plena igualdad de
género. Uno de los desafios es identificar esa igualdad
en los diferentes sectores, la tendencia en los Gltimos
afios es una mayor presencia de las mujeres en los
cargos de alto nivel es un aspecto que constituye un
significativo avance en la gerencia.

Fernandez (2012) sefiald que a pesar de los logros,
ain hay una escasa presencia de las mujeres en car-
gos gerenciales en las organizaciones, a causa de mu-
chos frenos, no obstante, no se debe pasar por alto
la existencia de impulsores que, como la otra cara
de la moneda, han llevado a las mujeres a superar
obstaculos para ascender. Ambos aspectos son de obli-
gado conocimiento a fin de conocer mas acerca de
la realidad de las mujeres en la gerencia. Entre los
hallazgos de esta investigacion se determind como
freno principal la ain escasa presencia de la mujer
en altos cargos gerenciales, los aspectos relacionados
con el cuidado de los hijos y la familia en general. Un
segundo freno lo constituye el techo de cristal, pues
aun las organizaciones consideran que estas posiciones
son mejor desempefiadas por hombres. Como tercer
obstaculo se sefial6 la creencia de que la mujer puede
generar conflictos en el trabajo. La cultura es uno de
los motivos por los que el techo de cristal permanece
vigente. Generalmente, el problema subyace en los
comportamientos e ideas tradicionales que correspon-
de a estereotipos de género.

Entre los factores impulsores que favorecen el acce-
so de las mujeres a posiciones gerenciales y cargos
de decision se consideraron elementos externos e in-
ternos, se refieren a situaciones del entorno externo
que las ejecutivas no pueden controlar e impactan su

carrera profesional, alli se agruparon: los esfuerzos
por la igualdad de género realizados en el pais, el mar-
co legal venezolano, la reduccion de la discriminacion
en las organizaciones, el apoyo de estas al desarrollo
profesional femenino, el rol de la mujer en la sociedad
venezolana y la reduccion del machismo. Los factores
internos se refieren a caracteristicas personales de la
mujer, para esta investigacion fueron considerados:
preocupacion de la mujer por mejorar su formacion
académica, calidad del trabajo gerencial femenino,
compromiso de la mujer con su carrera profesional
y con la organizacion, liderazgo, estilo y desempefio
demostrado por las ejecutivas.

Con referencia a la participacion de la mujer en la
gerencia deportiva venezolana, son pocos los trabajos
(Escorihuela, 2018; Lopez de D’ Amico, 2019; 2016).
Lopez de D’ Amico (2008) encontré que en Venezuela
hay mujeres que ostentan cargos en la dirigencia de-
portiva, no obstante no era un movimiento a concien-
cia que se estuviese generando. El estudio presenta
un analisis descriptivo del rol de la mujer en la geren-
cia deportiva venezolana, el cuestionario indaga sobre
aspectos relacionados con: nivel educativo, edad, fa-
milia, experiencias, obstaculos, dedicacion al deporte
y vida privada. En las entrevistas las preguntas se
enfocan hacia: actitudes hacia el género, razones para
trabajar como dirigente deportivo, beneficios, obstacu-
los y normativas.

De los trabajos revisados, el elemento comin es
dar continuidad al estudio de la participacion de la
mujer en la gerencia venezolana especificamente en el
deporte, conocer mas de la realidad que parece escon-
derse, como y en qué areas la mujer estd ocupando
cargos de direccion y poder. Todo esto aportara impor-
tantes reflexiones y puntos de analisis que contribuiran
al ascenso de las mujeres a cargos de mayor nivel
en igualdad de condiciones que sus colegas hombres.
A la par, y como se indicé antes, urge un verdadero
cambio organizacional y social que realmente rompa
techos, paredes, puertas y ventanas para que las muje-
res venezolanas lleguen a donde ellas quieren, e inclu-
so, mas alla.

Las Luchas de las Mujeres

Segun Castells (1996) feminismo se refiere a:

todas aquellas personas y grupos, reflexiones y
actuaciones orientadas a acabar con la subordina-
cion, desigualdad y opresion de las mujeres cau-
sadas por las estructuras patriarcales imperantes
y lograr, por tanto, su emancipacion y la constitu-
cion de una sociedad en la que ya no tenga cabida
las discriminaciones por razén de sexo o género.
(p-35)

En la historia de la humanidad hay referentes im-
portantes de las luchas de las mujeres por su indepen-
dencia y equidad de género. Hay dos momentos histo-
ricos en los cuales las sociedades machistas tuvieron
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que aceptar la participacion de la mujer en diferentes
aspectos de la sociedad y en particular, a tomar las
riendas de la familia, estos son la I y II Guerra Mun-
dial. Comenz6 su participacion masiva en las fabricas
y cargos publicos, al igual que en el desarrollo y uso
de tecnologia, por ejemplo las mujeres soviéticas pilo-
tos en la guerra.

En Venezuela, en el siglo pasado, las mujeres se
destacaron por estar vinculadas en organizaciones o
grupos politicos como AD, COPEI, PCV, mas tarde
con el MAS (Espina 2007; Garcia, 1997). A partir de
1975 surge la dedicacion mundial del afio internacio-
nal de la mujer (1975) y luego la década de la mujer
(1975-1985).

En Venezuela como lo sefiala Espina (s/f):

Desde 1936 (después de la muerte de Juan Vice-
nte Goémez) han existido toda clase de organiza-
ciones de mujeres organizadas por reivindicacio-
nes especificas y diversas entre si para el mejora-
miento de sus funciones como madre, esposa y
trabajadora fuera del hogar, pero no por la igual-
dad con los hombres dentro y fuera del hogar,
como plantearon después las feministas.(p.5)

La mayor dificultad que han enfrentado las teorias
feministas no se localiza solo en la resistencia de
cambio de la estructura patriarcal, sino dentro de los
mismos movimientos feministas de esa época, que no
se ponian de acuerdo acerca de la vision de mundo en
el que proponen insertarse. Entre las luchas sociales
de las mujeres venezolanas se encuentran: en el afio
1928, surge en el pais la Sociedad Patridtica de Muje-
res; en 1936, se cred la Agrupacion Cultural Femenina
y en el mismo afio se fundo6 la Asociacion Venezolana
de Mujeres; en 1937 se agudiz6 la persecucion por
parte del régimen y, por ello, las mujeres constituye-
ron la Liga Femenina. Asimismo, en ese aflo nacid
la Asociacion Cristiana Venezolana de Mujeres Traba-
jadoras, demostrando una vez mas su participacion
activista en los procesos de cambios del pais.

En 1946, durante el mandato presidencial de Isaias
Medina Angarita, se logro el derecho al voto. En los
afios cincuenta, surgid la Unién de las Muchachas
Venezolanas para combatir clandestinamente contra la
dictadura de Marcos Pérez Jiménez. En 1957 la Junta
Patriotica Femenina colabora con el derrocamiento de
la dictadura. En 1999, la Constitucion de la Republi-
ca Bolivariana de Venezuela encarna legalmente las
conquistas alcanzadas por las mujeres de este pais,
pues alli se establecen importantes avances en materia
de defensa para la mujer. La Carta Magna reconoce,
visibiliza y garantiza los derechos de las ciudadanas,
principios por los cuales los movimientos feministas
venezolanos y del mundo llevan siglos luchando y de
esta manera, buscan combatir cualquier forma de ex-
clusion, tal como lo sefiala la Convencion del Comité
para la Eliminacion de la Discriminacion contra la
Mujer.

En el 2015 Venezuela instala el Consejo de Estado
para la Igualdad de Género. Algunas de sus propuestas
son: impulsar lineas de trabajo que visibilicen la me-
moria histérica de las mujeres e impulsar el programa
“Educando para la Igualdad” dirigido a maestras y
maestros con el fin de sensibilizarles en materia de
igualdad de género y no discriminacion.

El modelo formativo androcéntrico que reinaba en
el pasado establecié a los hombres en la cumbre del
poder, lo que desplazo el papel femenino a un segundo
plano en los procesos sociales de Venezuela. Muchos
han sido los logros alcanzados por la mujer venezola-
na para reivindicar sus derechos y ser tratadas como
iguales frente al hombre. De esta manera, en conjunto
con otros organismos publicos se pretende proteger
a las mujeres, reivindicar sus derechos y ser tratadas
como iguales frente los hombres. Igualdad entre el
nimero de hombres y mujeres que ocupan altos cargos
directivos tanto en el sector publico como privado, su
participacion en la vida politica, econémica y social
del pais, que en Venezuela y el mundo cada vez es
mayor pero no igual.

Politica y Equidad de Género

El principio de igualdad, el reconocimiento a las
diversidades, la legitimidad de las acciones positivas
para superar la discriminacion, la integralidad de los
derechos humanos universales, su interrelacion e in-
divisibilidad con los derechos de las mujeres, la pro-
teccion de los derechos reproductivos y las opciones
sexuales, la relevancia de la reforma del Estado y las
formas de organizacion territorial, la paridad en la
representacion politica y el papel estratégico del movi-
miento organizado de mujeres para lograr la igualdad
real entre hombres y mujeres son elementos que estan
en las politicas de Estado.

Ejemplos de mecanismos de equidad de género son
las instituciones nacionales como los Ministerios de
Equidad y No Discriminacion, las instituciones de in-
vestigacion y los entes de apelacion. Los mecanismos
internacionales de equidad de género con los que de-
ben cumplir los Estados miembros de la Organizacion
de Naciones Unidas son ONU Mujeres y la Comision
sobre el Estatus de las Mujeres (CSW). Algunos pai-
ses han sido exitosos en el establecimiento de entes de
apelacion e informan de forma regular a la Comision
sobre el Estatus de las Mujeres (CSW) sobre lo que se
hace para mejorar la situacion de las mujeres de cara
al Plan de Accion de Beijing (1995).

Entre los instrumentos y documentos historicos de
las Naciones Unidas relacionados con los derechos
humanos de las mujeres en este tema, se encuentran:
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
(1948), la Declaracion sobre la Proteccion de la Mujer
y el Nifio en Estados de Emergencia o de Conflicto
Armado, proclamada por la Asamblea General en
su Resolucion 3318 (XXIX), (1974). La Declaracion
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sobre el Derecho de los Pueblos a la Paz, adoptada
por la Asamblea General en su Resolucion 39/11
(1984). La Convencion para la Eliminacion de todas
las Formas de Discriminacion contra las Mujeres
(1979) y su Protocolo Opcional (1999), la Declaracion
de la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres
(1993), la Declaracion y el Programa de Accion de
Viena (1993) (A/CONF.157/23) (parrafos 18 y 38).La
Declaracion de la Eliminacion de la Violencia contra
las Mujeres (1993). La Declaracion y el Programa de
Accion de Viena (1993) (A/CONF.157/23) (parrafos
18 y 38). La Declaracion y el Programa de Accion de
Beijing (1995) y los documentos resultado de Beijing
Mas Cinco (2000). La Politica del Alto Comisionado
de Naciones Unidas para los Refugiados, ACNUR
sobre Refugiados (1995 y 1997). La Declaracion de
Windhoek y el Plan de Accién de Namibia sobre
la Incorporacion de la Perspectiva de Género en las
Operaciones Multidimensionales para el Apoyo de la
Paz (2000). La Resolucion del Consejo de Seguridad
de Naciones Unidas 1325 (2000) y la Resolucion
del Parlamento Europeo sobre la Participacion de las
Mujeres en la Resolucion Pacifica de los Conflictos
(2000).

Aunque muchos de los Estados miembros de la Or-
ganizacion de Naciones Unidas tienen la intencion de
fortalecer los derechos humanos de las mujeres y tie-
nen metas de desarrollo que consideran las diferencias
entre los sexos, con frecuencia la implementacion de
las leyes y los planes de accion no son suficientes.

En Venezuela se han generado planes politicos para
la igualdad de género. En el mes de mayo del afio
2000 una de las grandes politicas del Estado venezola-
no fue el Proyecto Bolivariano, el cual consta de cinco
polos, a saber: equilibrio y equidad social, equilibrio
politico, equilibrio econdémico, equilibrio territorial y
equilibrio internacional. En lo social se plantea dos
principios: “la improrrogable necesidad de corregir las
enormes diferencias que afectan a nuestra sociedad
como lo son la exclusion y la injusticia social; y el de-
sarrollo del ciudadano para que participe plenamente
en el ejercicio democratico. (El Nacional, 23-05-2000;
E-8).” (Gémez, 2002). Para que la mujer venezolana
obtuviera mas participacion en la gerencia, una de las
politicas de Estado para 1999 fue el Instituto Nacional
de la Mujer (INAMUJER) creado el 25 de octubre de
1999, luego fue oficializado, via decretos N° 6.663 y
N° 6.665 y formalizado en Gaceta Oficial N° 39.156
el dia 13 de abril de 2009. EIl INAMUJER es la instan-
cia ejecutora de politicas publicas con perspectiva de
género. Una de sus politicas fue la Ley de Igualdad
de Oportunidades para la Mujer (2002), para la defen-
sa y materializacion de los derechos de la poblacion
femenina y el incremento de su participacion en las
misiones, planes y programas sociales del estado ve-
nezolano, como parte de un nuevo estado de derecho
para este sector.

El Ministerio para la Mujer e Igualdad de Género
en el afio 2008, ejecuta las politicas publicas y la
defensa permanente de los derechos de las ciudadanas.
Entre estas, destaca la creacion de una infraestructura
institucional de servicio para la atencion, prevencion
y erradicacion de la violencia contra las damas, en
concordancia con la Ley Organica sobre del Derechos
de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (2008).
El ministerio es 6rgano rector encargado de transver-
salizar el enfoque de género en las politicas publicas,
planes, programas y proyectos del Estado venezolano,
para garantizar el empoderamiento y participacion de
las mujeres, en la construccion de una sociedad iguali-
taria y justa, tal como esta establecido en la Constitu-
cion de la Republica Bolivariana de Venezuela y el
resto del ordenamiento juridico vigente.

Otra de las politicas fue el plan de igualdad para
las mujeres 2004-2008 y el segundo plan de igualdad
para las mujeres Juana Ramirez “La Avanzadora”
2009-2013, con la creacion del Ministerio del Poder
Popular para la Mujer y la Igualdad de Género (MIN-
MUIJER) y el reconocimiento de los derechos de las
mujeres. En la creciente incorporacion de la perspec-
tiva de género a través de la informacion estadistica
construida por diferentes organismos del Estado dis-
criminada por sexo, en las capacidades técnicas desa-
rrolladas para la elaboracion de planes, programas y
proyectos con perspectiva de género.

El Plan para la Igualdad y Equidad de Género
“Mama Rosa” 2013-2019, es el tercer Plan de Igual-
dad y se muestra en un contexto cargado de sensibi-
lidades, desafios y retos. Tiene como objetivo histori-
co erradicar el patriarcado y consolidar la igualdad y
equidad de género con valores socialistas, el socialis-
mo feminista. Se plantea promover la autonomia de
las mujeres y la igualdad de género, y finalmente co-
mo objetivo general consolidar la transversalidad del
enfoque de género en las politicas publicas en todos
los niveles y sectores del Estado, para la transforma-
cion cultural de la sociedad, cuya expresion debe serla
conciencia social de género a través de las relaciones
de igualdad entre mujeres y hombres. En general son
multiples las herramientas politicas aplicadas por el
estado venezolano por los derechos de la mujer en los
ultimos 20 afios.

La Gerencia Deportiva

Peird, Ramos, y Martinez-Tur (1995), consideran la
gerencia del deporte como “un conjunto de funciones
que abarcan la planificacion, organizacion, evaluacion
y control de actividades que se desarrollan en una
organizacion” (p. 18). Por lo que la gerencia deportiva
€s un proceso apasionante que permite a una organiza-
cion deportiva ser proactiva en la formulacion de su
futuro. Consiente la formulacion, ejecucion y evalua-
cioén de acciones que permiten los avances necesarios
para el deporte. El gerente deportivo es una persona,
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con plena capacidad juridica, que dirige una organiza-
cion deportiva, esa persona se le encomienda la labor
de cuidar, supervisar, controlar, planificar, las personas
que bajo su mando estan.

Una gerencia adquiere un caracter deportivo cuan-
do esas habilidades de administracion y gestion, son
aplicadas en aquellas instituciones u organizaciones
deportivas que lo requieren para la consecucion perti-
nente de sus objetivos, igualmente para cuando se ha-
ce necesario desarrollar programas, proyectos y even-
tos con fines deportivos, de recreacion, de actividad
fisica, ocio y de aprovechamiento del tiempo libre.
Esas cualidades y actitudes se convierten en aspectos
que debe poseer un gerente deportivo, los cuales se
enlazan y dependen unos de otros para asi lograr el
éxito deportivo.

La gerencia deportiva es el ejercicio de un grupo
de personas, que trabajan en conjunto con el fin de
alcanzar objetivos encaminados al logro total de una
entidad. Parte del trabajo de un gerente es organizar,
coordinar, dirigir, delegar y controlar acciones a base
de los recursos disponibles y también se establecen
cuales no se tienen para conseguirlos. Existen tres
fundamentos claves en la gerencia deportiva que per-
mite que los planes de trabajo fluyan. El primer fun-
damento es un buen negocio, el deporte es un nego-
cio y como tal, hay que estratégicamente conocer la
dinamica de sus circunstancias, mejorias y pérdidas
para saber administrar y establecer los objetivos. El
segundo fundamento son los medios de comunicacion
esenciales para comunicar, ubicar y formar al publico
en cuanto al deporte se refiere. El apogeo, glorifica-
cion y el bienestar del deporte se logra a través de la
comunicacion. El tercero y ultimo fundamento son las
familias, funcionan como instituciones educativas para
la formacion de las personas.

La mujer como gerente deportivo y la desigualdad
de género se manifiesta en distintas formas y mo-
dalidades segun las condiciones sociales, culturales
e historicas de las sociedades. El socidlogo francés
Bourdieu (1979) desarrolld un concepto para com-
prender la identidad de la mujer gerente y el por
qué son tan pocas las que, aun hoy en dia, avanzan
lentamente a posiciones de poder. Segun Bourdieu,
el habitus es el proceso de conformacion de un siste-
ma simbolico, de adquisicion de paradigmas mediante
su inculcacion practica, especialmente durante la vida
temprana del individuo. Constituye la ecologia simbo-
lica en la cual se instauran la identidad, las competen-
cias y la moral del individuo.

Existen tres esferas de accion de la mujer gerente
venezolana, la primera es la organizacion; en segundo
lugar, el mundo de relaciones sociales y por ultimo, el
contexto familiar, que condicionan de diversas formas
sus roles como gerente, mujer, madre, esposa, entre
otros. Si el problema fundamental es de paradigmas,
de culturas, de maneras de pensar y de actuar, corres-
ponde a futuros investigadores y pensadores compren-

der la realidad de una manera innovadora. Posible-
mente esto sea viable si el tema de la mujer como
gerente no se plantea de caracter aislado, un nuevo
paradigma debe emerger, en el que las diferencias fun-
damentales entre hombres y mujeres, en cuanto a su
capacidad de trabajo, de gerencia, de inteligencia, o de
combinar roles, no sea un axioma.

En consecuencia, el liderazgo femenino, suma a es-
tas habilidades el sentido de intuiciéon ampliamente de-
batido y socialmente reconocido en todos los espacios
de la vida cotidiana. En este momento historico para
Venezuela es importante trabajar por el cambio, ya que
transporta a nuevos y diferentes paradigmas donde la
informacioén, la tecnologia y el conocimiento, inciden
o cambian muchos de los patrones de referencia, no
solo en la vida del deportista, sino también en la ge-
rencia deportiva.

Marco Metodolégico

En este trabajo de investigacion la episteme se abor-
d6 desde una dimension paradigmatica, gira como eje
dinamizador del conocimiento razonado desde el posi-
ble alcance de la certeza, por la experiencia dada de
los participantes significativos, se buscd la compren-
sion del rol de la mujer como gerente deportivo en
Venezuela.

La dimension ontologica es aquella que se refiere a
la naturaleza de los fenomenos sociales. En este caso,
al maximo organo del deporte nacional, el Instituto
Nacional de Deporte (IND) y el Ministerio del Poder
Popular de Juventud y Deporte, se abord6 el conocer
el rol de la mujer en altos cargos gerenciales de la
estructura del IND, se abordo las diferentes politicas
que ha implementado el gobierno venezolano para la
igualdad de género.

Se trabajo con la teoria critica, la cual es una escue-
la de pensamiento que pone énfasis en la evaluacion
y la critica de la sociedad y de la cultura a partir
del estudio de las ciencias sociales y las humanida-
des. Asume como propia la distincion entre razon y
entendimiento, con la razon se piensa y con el enten-
dimiento se conoce. El estudio abordo la realidad de
la mujer frente a la gerencia deportiva venezolana,
que es un mundo dominado por hombres, la investiga-
cion se realizd dentro de los parametros del enfoque
cualitativo, identificando la naturaleza en esencia de la
realidad de las vivencias de las participantes. Se busco
esas mujeres que han ocupado altos cargos gerencia-
les en el deporte venezolano. Desde lo cualitativo se
estudio a esas mujeres de la alta gerencia deportiva
venezolana en el contexto de su pasado y de las si-
tuaciones en las que se hallaban. Esta investigacion
estuvo apoyada en el método histdrico dialéctico, el
cual es el analitico-sintético. Proporciona la posibili-
dad de comprender los mas diversos fenémenos de la
realidad. Lo dialéctico se consideran los fenémenos
historicos y sociales en continuo movimiento, afirma
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que la realidad no es algo inmutable, sino sujeta a la
contradiccion, evolucion y desarrollo.

Denzin (1978) identifica cuatro tipos de triangula-
cion entre datos, entre investigadores, entre teorias y
entre metodologias y técnicas, todas ellas posibles de
aplicar en el analisis de un mismo fenémeno. Se utili-
76 la categorizacion y la triangulacion como proceso
de validez del conocimiento en la investigacion cuali-
tativa.

Para Taylor (1986), el escenario ideal para la inves-
tigacion es aquel en el cual el observador obtiene facil
acceso, establece una buena relacion inmediata con los
informantes y recoge datos directamente relacionados
con los intereses educativos. El escenario en estudio
el Instituto Nacional de Deporte IND (Venezuela) y
especificamente en los altos cargos gerenciales que
han ocupado las mujeres venezolanas: la presidencia y
maximo cargo ministerial. A continuacion se presenta
una sintesis de la Trayectoria Profesional de las tres
presidentas del IND en Venezuela hasta la fecha:

Francis Teran Casablanca: Nace en Valencia, Vene-
zuela, 13 de julio de 1961. Es Profesora de Educacion
Fisica de la Universidad de Chile. Especialista en De-
portes de Resistencia. En 1978 obtiene el Titulo de
Bachiller en Humanidades le otorgan una beca Maris-
cal de Ayacucho y parte hacia la ciudad de Roma,
Italia; luego se traslada a Chile a proseguir sus estu-
dios de Licenciatura en Educacion Fisica los cuales
culmina en 1983. Se ha desempeiado como profeso-
ra de Educacion Fisica; ademas panelista, ponente y
conferencista en congresos y seminarios nacionales e
internacionales, fue invitada a participar en varios pro-
gramas de deportes y salud integral, en radio y televi-
sion. Fundo el Programa Venezuela en Movimiento, y
la Revista Corpusport. Asi como también colaborado-
ra y asesora deportiva de la Sociedad Anticancerosa,
Fundacion del Nifio, Movimiento de Olimpiadas Espe-
ciales.

Victoria Mercedes Mata Garcia: nace en el estado
Bolivar, Venezuela, el 10 de diciembre de 1957. Di-
putada a la Asamblea Nacional del PSUV, por el es-
tado Bolivar. Es periodista, fue vicepresidenta de la
Comision Permanente de Cultura y Recreacion. Fue
viceministra para la Actividad Fisica y, en 2008, fue
designada ministra de Deporte, cargo que ocup6 hasta
mayo de 2010.

Alejandra Benitez: nacié en Caracas el 7 de julio
de 1980. Su conexion con el deporte se inicid desde
muy pequefia pero con la esgrima fue a los 15 afios.

A los 19 afios ya se titula Campeona Mundial Juvenil
por equipos en Dijon, Francia y desde alli inicia una
gran carrera deportiva seguida de titulos continentales
y podios internacionales. Es la tinica atleta de la es-
pecialidad del sable femenino en Venezuela que ha
asistido a todos los Juegos Olimpicos (Atenas 2004,
Beijing 2008, Londres 2012, Rio de Janeiro 2016). En
la Universidad Central de Venezuela obtuvo el titulo
de Odontdloga en el 2006. Inicia su carrera politica de
la mano del Presidente Hugo Chévez cuando es llama-
da a formar parte del bur6 politico Juvenil del Partido
Socialista Unido de Venezuela, trabajo en diferentes
programas sociales en comunidades y centros peniten-
ciarios adultos en el pais llevando deporte, recreacion
y salud. En el 2010 fue llamada para las elecciones
parlamentarias. Formo parte de la Comision Nacional
de Atletas de Venezuela y en el 2013 que forma parte
del gabinete de trabajo del Presidente Constitucional
de Venezuela Nicolas Maduro como Ministra del De-
porte. En la actualidad contintia como atleta activa y
busca su clasificacion para las proximas Olimpiadas.

Analisis y hallazgos

La informacién obtenida de las participantes segun
sus experiencias como gerentes en los altos cargos
gerenciales del deporte venezolano, se obtuvieron de
la realidad historica de la mujer en su gerencia en el
deporte. El analisis efectuado se procesod en atencion
a: politicas de indole social y gubernamentales para
la equidad de género. A continuacion se presentan las
subareas de las perspectivas de género en la gerencia
deportiva, que se generaron de las politicas de indole
social y gubernamentales para la equidad de género

El marco juridico que consagra, de derecho, la equi-
dad e igualdad entre hombres y mujeres, esta conte-
nido en la Constitucion de la Republica Bolivariana
de Venezuela de 1999. Para las tres participantes,
las instituciones y legislaciones que apoyan a la mu-
jer venezolana son: Instituto Nacional de la Mujer
(1999), Ley de Igualdad de Oportunidades para la
Mujer (2002), Ley orgéanica sobre el Derecho de
las Mujeres a una vida libre de violencia (2007),
Ministerio para la Mujer e Igualdad de Género (2008),
Plan de Igualdad para la Mujer (2004-2008), Plan de
Igualdad para la Mujer Juana Ramirez, la Avanzadora
(2009-2013), Plan de Igualdad de Género “Mama
Rosa” (2013-2019), todas se concentran en su mayoria
en las propuestas realizadas por las mujeres. La Cons-

Tabla 1. Categoria: Politicas de indole social y gubernamentales para la Equidad de Género

Gobiernos Periodos Politicos Documentos Estructuras
Politicas de Estados La constitucion 1947 Social
Igualdad de genero
Perfil del Presidente o Ministro IND La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela 1999 I::;:: IND
Programas
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titucion, aprobada por el pueblo mediante referéndum,
establece la igualdad de derechos entre hombres y
mujeres en todos los ambitos de la vida: familiar, la-
boral, politico, social, comunitario, de participacion,
econdmico, entre otros. Visibiliza a la mujer, como
sujeto social, utiliza un lenguaje no-sexista en todo
el texto, desde el preambulo hasta las disposiciones
finales, reconoce el valor econémico social del trabajo
doméstico, en el articulo 88 y los derechos sexuales y
reproductivos de las mujeres, en el articulo 76.

Conceptualmente, las politicas de igualdad incluyen
la participacion en su desarrollo y el fomento de la
participacion e influencia de las mujeres en las poli-
ticas publicas y en la vida sociopolitica de nuestros
pueblos y ciudades, aspectos que han tenido alguna
incidencia en los documentos normativos y programa-
ticos en materia de igualdad.

Como una aproximacion de lo que hoy es la geren-
cia femenina y los conflictos de intereses, cada dia
se estan incorporando mas mujeres a la poblacion de
altos cargos gerenciales especificamente en el depor-
te venezolano. La educacion ha contribuido con este
cambio, pues estda mejorando la calidad de vida de
la mujer quienes han aprendido a regular los tiempos
y momentos de maternidad, a conocer sus derechos,
a prepararse académicamente y asi poder tener las
herramientas para un eficiente desempefio de esos car-
gos. En definitiva, la mujer esta logrando un lugar de
relevancia en la sociedad venezolana. La dinamica del
siglo XXI aclama un nuevo liderazgo capaz de influir
en los diferentes ambitos de la vida actual, en las rela-
ciones intrapersonales, afectivas, y en la vida familiar.
De tal forma, el liderazgo femenino constituye una
excelente oportunidad para humanizar las organizacio-
nes, extrapolando la experiencia del mundo privado al

AMBITO GERENCIAL DE LA MUJER EN EL DEPORTE

®

que estaba confinada la mujer, al mundo publico del
que habia sido aislada. La representacion porcentual
de la presencia de la mujer en el cargo de Presidenta
del IND y Ministra/Viceministra desde 1949 al 2019,
es de 6%, la masculina ha sido 94%.

Las tres mujeres que han ocupado el cargo de presi-
denta del IND:a) Francis Teran. Presidenta del Institu-
to Nacional de Deportes (IND) (2000 al 2002). Vice-
ministra de Deportes. (el deporte estaba adscrito al
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte). b) Vic-
toria Mercedes Mata Garcia. Presidenta del Instituto
Nacional de Deportes (IND) (2008-2010). Ministra del
Deporte (2008-2010). c) Alejandra Benitez. Presidenta
del Instituto Nacional de Deportes (IND) (2013). Mi-
nistra del Deporte (2013)

La figura 1, sistematiza el ambito gerencial de la
mujer venezolana en el deporte.

Aspectos historicos de la mujer en la alta gerencia
deportiva venezolana

El deporte es parte del patrimonio cultural de la
humanidad, constituye un factor de union y desunion
de los pueblos al mismo tiempo de establecer una sana
competencia entre los mismos en sus diversas discipli-
nas. A lo largo de la historia todos los gobiernos se
han interesado por incluir al deporte dentro de sus
planes politicos por el gran impacto social que esta
actividad acarrea. A lo largo de la historia las politicas
deportivas dependen de cada gobierno, lo que ha deri-
vado en un mosaico de ideas y proyectos definitivo en
relacion con la actividad deportiva en el pais.

El deporte ha formado parte de la politica desde
épocas muy remotas. Ha sido utilizado como instru-
mento de distraccion publica para desviar la atencion
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Juegos Olimpicos ¥ Asesora de la Formacion de entrenadores
Eventos Nacionales v Escritora
v Publicaciones

Figura 1. Experiencia profesional de la Mujer en la Gerencia Deportiva.
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de la gente de sus problemas econdémicos y socia-
les. El Ministerio del Poder Popular para el Deporte
(MPPPD) fue creado en el 2006 a partir del Instituto
Nacional del Deporte, hasta entonces adscrito al Mi-
nisterio de Educacion, Cultura y Deportes, durante el
gobierno de Hugo Chavez. Su funcién se concentra
en regular, definir, e implantar una politica de segui-
miento, planificacion y ejecucion de actividades del
Ejecutivo Nacional en materia deportiva; en el 2014
se cambié su nombre a Ministerio del Poder Popular
para la Juventud y el Deporte. A través de la historia
desde 1949 han sido 32 personas que han ocupado el
cargo de la presidencia, las cuales se presentan en el
siguiente cuadro (figura no. 2).

Con respecto a los dos grandes periodos politicos
de Venezuela y la cantidad de Presidentes del IND,
las estadisticas sefialan que con la Constitucion de
1947, fueron nombrados 24 presidentes y con la Cons-
titucion de la Republica Bolivariana de Venezuela de
1999 han sido 10 presidentes.

La mujer venezolana no tuvo ninguna oportuni-
dad de obtener el cargo de Presidenta del Instituto
Nacional de Deporte en el periodo politico de la
Constitucion 1949. Los cinco sistemas de Gobierno en
Venezuela durante el periodo constitucional de 1949 al
1999, indican que no existia la igualdad de género en
el IND. Fueron afios de lucha por el reconocimiento
de sus derechos, por parte de las mujeres venezolanas,
las cuales se evidenciaron con la nueva constitucion
de 1999.

Solo dos presidentes han gobernado bajo La Consti-
tucion de la Republica Bolivariana de Venezuela 1999
hasta la fecha, ellos incluyeron como presidenta del
IND a tres grandes mujeres. Las oportunidades que
han tenido las mujeres como presidentas del IND o
Ministras/ Viceministras del deporte desde 1999 al
2019 es de 25%.

Son muy pocas las mujeres que han tenido la opor-
tunidad de ocupar el cargo de presidenta del IND, en
nuestro pais se ha implementado muchos planes poli-
ticos para la igualdad de género. Se crea el Instituto
Nacional de la Mujer (1999), a partir de alli muchos
mas documentos y acciones politicas. Pero historica-
mente se tiene que la administracion y especificamen-
te en el cargo de Presidente del IND o Ministro, arroja
una estadistica de los que han ocupado ese cargo de
75% hombres y solo 25% sido mujeres. En la figura
3 se presenta estadisticas con respecto al perfil del
Presidente del Instituto de Deporte de la Republica
Bolivariana de Venezuela a través de la historia.

Militar 12%, Profesor 37%, Odontologo 12%, Abo-
gado 13%, Licenciados 13% Beisbolista 13%. Se ob-
serva que para la administracion del IND en Vene-
zuela, se consideran profesionales con diferentes expe-
riencias en el area gerencial seglin su titulo universita-
rio y sus experiencias laborales.

Existe un Ministerio, un instituto, planes, progra-
mas y leyes que sustentan la equidad de género. En

Perfil del Presidente del IND en Venezuela 1949 -2018

% 4%

= Militar

4% mProfesor EF.

= 0dontologo

mAbogado

u Licenciado
psicologo

WPeriodista deportivo

Dingeniero

mcontador

4%
Figura 2. Representacion porcentual Perfil del Presiden-
te del IND en Venezuela a través de la historia

segundo lugar las mujeres venezolanas en la alta ge-
rencia deportiva: aln existe una escasa presencia de
las mujeres en los altos cargos. En tercer lugar la
experiencia profesional de la mujer venezolana en la
gerencia deportiva: la educacion y el deporte juega un
papel fundamental para que la mujer venezolana logre
estar en altos cargos gerenciales. Por Ultimo en el
ambito gerencial de la mujer en el deporte: el sexo no
condiciona la capacidad de gerencial, la mujer posee
cualidades tnicas.

La Cultura Latinoamericana impone una serie de
representaciones simbolicas sobre las mujeres. A lo
largo de la historia, en periodos de crisis, guerras,
expansiones o decadencias, la mujer ha tenido cierto
protagonismo en el mundo del deporte. La accion de
la mujer gerente venezolana que representa en el mun-
do la mujer exitosa, para muchas mujeres gerentes si
existe una gama de estereotipos sobre las diferencias
gerenciales entre hombres y mujeres en Venezuela.

Es importante sefialar que no existe la intencion
de constituir, ni con politicas de indole social y gu-
bernamental para la equidad de género analizadas ni
con aquellas que puedan analizarse en el futuro, una
clasificacion de politicas mejores o peores. Lo que se
pretende es mostrar las iniciativas gerenciales hacia la
mujer venezolana vinculadas en el deporte, que tienen
en comun el hecho de entregar mayor autonomia a
las mujeres. Se fundan en la conviccion de que la
igualdad implica formas de convivencia en que es
prioritario reasignar recursos y servicios para reducir
las brechas existentes en cuanto a la plena titularidad
de derechos a la administracion gerencial en altos car-
gos de la mujer en el deporte.

Solo tres mujeres venezolanas han ocupado el al-
to cargo gerencial de la presidencia del Instituto de
Deporte desde el afio 1942 hasta 2019. La distancia
entre la igualdad legal y la igualdad real sigue siendo
considerable desde altos cargos gerenciales del depor-
te venezolano, como por ejemplo la presidencia del
Instituto de Deporte que desde 1945 al 2019 la han
ocupado 32 personas y solo tres mujeres han sido
seleccionadas para ocupar dicho cargo, por lo que la
equidad de género en nuestro pais y especificamente
en la alta gerencia deportiva no se visualiza. Todas
ellas gozan de un perfil profesional universitario. En
cuanto a la experiencia laboral, cuentan con participa-
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cion en la politica, deporte de alto rendimiento, traba-
jos de asesorias, conferencistas, entrenadora, comenta-
rista deportiva en radio, prensa y television.

La mujer venezolana ha cambiado la cultura que se
tenia acerca del su rol en la sociedad, su participacion
es cada vez mayor en el sistema educativo y cabe
destacar su incorporacion a la educacion universitaria
en Venezuela y la presencia creciente de mujeres pro-
fesionales. Esta tendencia hace pensar que la mujer
en el siglo XXI, ocupa cargos de alta gerencia y res-
ponsabilidad en la vida social y econdmica del pais.
Para el logro de la equidad, la justicia y la igualdad,
se debe estudiar la situacion actual, con sus creencias
y falsos mitos, a fin de desmontarles con reflexion, ar-
gumentacion y conocimiento verdadero, persiguiendo
como finalidad tltima develar el potencial que posee
la mujer como gerente.

En la sociedad venezolana las mujeres tienen plena
igualdad juridica tanto en el ambito laboral como en
el personal, pudiendo ser cabezas de familia y a su
vez ejercer altos cargos tanto en politica como en las
grandes empresas. Sin embargo, en Venezuela no se
visualiza ampliamente a la mujer en el area de la alta
gerencia del deporte.

Se reconoce el impacto que han tenido las politicas
en los ultimos veinte afios en donde es por primera vez
que la mujer llega al mas alto cargo gerencial del de-
porte gubernamental en Venezuela. En la revision tam-
bién se encontraron algunas que han ocupado cargos
importantes a nivel del deporte federado, pero todavia
el nimero no es equitativo. Es importante considerar
que la mujer siempre ha tenido una participacion acti-
va en la construccion de la sociedad y en el cuidado de
la familia, pero efectivamente en las Gltimas décadas
ha sido reconocida la labor gerencial de la mujer en el
ambito econdémico, social y politico, pero todavia falta
mas participacion en el sector deportivo.
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